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EDITORIAL

Vdzené Ctendrky, mili ¢tenari,

uplynulo 3est mésicl, coz znamend daldi nové vyddani ¢asopisu TA.DL
Toto cislo jsme nezasvétili jednotnému tématu, ale polozili jsme rlznym
zajimavym osobnostem otdzku: ,Jste pFipraveni na budoucnost?”, ktera
provazi viemi ¢lanky. Budoucnost je velmi Siroky pojem, ktery si kazdy
interpretuje po svém. Co to tedy pro nds v TA CR znamend&?

Pfed rokem by nikoho z nds nenapadlo Ze prijde takovd pandemie,
kterd zasadnim zptsobem ovlivni nejen nasi pritomnost, ale i budouc-
nost. Celosvétovd situace se, nejen pro nas v TA CR, stala velkou
vyzvou. Lidé si uvédomili skuteCnou hodnotu vyzkumu, ktery pomohl
zvlddnout fadu necekanych uddlosti. V souvislosti s problematikou co-
vid-19 poskytla agentura vyzkumnym tymdm hned nékolik nastroja pod-
pory, které pomohly urychlit vyzkumné aktivity s ni souvisejici. Téchto
opatfeni vyuzilo mnoho odbornikd, ktefi pomohli svymi tvaréimi schop-
nostmi zvladdnout celou situaci a neuvéritelné rychle zareagovali na
aktudlni potreby spole¢nosti. Diky programam TA CR dostavaiji prilezi-
tost ti, na kterych stoji budoucnost Ceské republiky - pramysl, mlada
vyzkumnd generace nebo spoleCenske, humanitni Ci kreativni obory.

Vyhldsili jsme mimoradnou vefejnou souté? v Programu ETA zamére-
nou na eliminaci negativnich spolec¢enskych dopadd pandemie, do
které bylo poddano 300 projektd. Na vyzkumnd feSeni pandemickych
problému jsme uvolnili 100 miliond korun v ramci této verejné soutéze,
daldich 100 miliond jsme poskytli na roziifeni realizace stavajicich
vyzkumnych projektd, jejichz zaméreni je tematicky spjato s feSenim
koronavirovée situace.

Dalsim nastrojem, ktery pomohl vyzkumu proti covid-19, byl program
mezindrodn{ spoluprdce DELTA 2. TA CR oslovila vSechny své zahra-
niéni partnery, aby zvazili moznost zaméren{ této spolecné soutéze
také na vyzkum spojeny s pandemii. Pozitivné se vyslovilo sedm part-
nerd, mezi nimi napf. korejsky KIAT &i brazilskd EMBRAPII.

TA CR od svého zaloZeni nepolevuje v Usili o nastaveni co nejlepsich
podminek pro feditele projektd aplikovaného vyzkumu tak, aby jejich
vysledky pfindSely co moznd nejvy3si uzitek a pfispivaly ke zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Co nds &ekd, nevime. Co viak
vime s jistou je, Ze se i naddle budeme snazit vytvaret co nejlepsi
podminky pro to, aby se nade spolecnost mohla na budoucnost pfi-
pravit co nejlépe.

PFijemnou Cetbu preje
Petr Konvalinka
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Vsechno je dnes

SMAR

Autor: Leo§ Kopecky

Co to ale vlastné znamend? Jak jisté vite, anglické slovo
~Ssmart” se do cestiny preklada jako ,chytry”. Pro ucely
tohoto élanku se viak jeho vyznam dostava daleko za
uvedeny preklad. Jednd se totiz o zkratkové slovo, které

oznaduje chytre stanovené cile.

SPECIFIC Presny, konkrétni, urcity.
Specificky, dobfe urceny cil je viem
jasny, vime, ¢eho chceme dosdhnout.

MEASURABLE Mgritelny. U méFi-
telného cile je bez jakychkoliv po-
chyb jasné, zda byl splnén, nebo ne.

ACHIEVABLE Dosazitelny. Redl-
nd moznost uspéchu neznamend, ze
ndas cil je maly. Stanovovat si velké,
nedosazitelné cile zase znamend snit
a potom se obvykle nemile probudit.
Proto je dosazitelnost podstatna.

RELEVANT Prisludny, vyznamny,
aktualni, dalezity, relevantni. Mazete
si vybrat, v podstaté vie vyjadfuje
pravy vyznam a obsah slova.

TIME-BOUND Cas je nékdy
predstavovan joko 4. dimenze ndmi
bézné vnimaného prostoru, plyne ry-
chle a vazba cile na ¢as je dulezitd,
prosté se chceme dockat vysledku

v dohledné dobé.

Obliba SMART je velika. Vsichni by

chtéli aby v3e bylo SMART. Tim se

dostavdame k dalsimu vyuziti této zkrat-

ky v rlznych oborech. SMART tedy

muize také znamenat:

=» Zkratku pro LSelf-Monitoring
Analysis And Reporting Techno-
logy”; technologie, kterd sleduje
a analyzuje pevné disky pocitacd,
kontroluje jejich stav a predchdazi
chybam pevnych diskd

= Vyuzitt v ndzvech firem nebo
sluzeb - Smart Telecom, Smart
Wings, Smart GmbH...

=» Automobilovou znacku spolecnosti
Daimler AG - vyrobce micro a mini
automobild se sidlem v Boblingenu,
Némecko

= Oznacen{ pouzivané pro vse, co je
pokrocilé, chytré, uziteCné, inteligent-
ni, vyspélé - smart city, smart fac-
tory, smart lavicka, smart televizor...

=» Buzzword, ktery je chytry

CO TO JE A JAK FUNGUIE
INTELIGENTNI MESTO -
SMART CITY?

Pro priblizeni si vypujcime citace
z &lanku Jakuba Slavika, ktery provozuje
web SmartCity v praxi.

LPojmem smart city rozumime koncept
strategického fizeni mésta, resp. obce
nebo regionu (pro jednoduchost ho-
vofme ddle pouze o ,smart city” bez
dalsiho rozliden), pfi némz jsou vyuzi-
vany moderni technologie pro ovliviio-
vani kvality Zivota ve mésté. Pfitom do-
chdzi k synergiim mezi rznymi aktivitami
a vefejnymi sluzbami, diky nimz mésto
funguje - predevdim doprava, logistika,
bezpecnost, energetika, sprava budov
atd. V konceptu smart city je souc¢asné
kladen ddraz na ,tvrdé” i ,mekké” aspe-
kty Fizen{ Zivota ve mésté a na soulad
LSedé” a ,zelené” infrastruktury mésta.

Smart city je tak mozné vidét ve

ctyrech urovnich:

1. Organizace a planovani, pro néz in-
formacni technologie umoznuji ziskat
a zpracovat potrebnd data

2. Komunitni Zivot, v némz pomoci elek-
tronickych  informacnich  systéma
mdzZe vedeni mésta s obcany bez-
prostredné komunikovat a ziskavat
tak od nich potfebné informace
{ odezvu na své fizeni mésta

3. Infrastruktura, predevsim energetika,
doprava, méstske sluzby a budovy
a jejich inteligentnt” Fizeni pomoci
informacnich a komunikacnich tech-
nologit

4. Vysledna kvalita Zivota a atraktivi-
ta mésta, kterd je konecnym cilem
zavadéni konceptu smart city, je
v mnoha ohledech subjektivni a tu-
diz obtizné méfitelna

Koncept smart city se tedy netykd pouze
pouzivanych technologi, ale také si
klade za cil napomoci celkovému hos-
poddrskému rlstu mést a kvalité jejich
Zivotniho prostfedi prostfednictvim jejich
efektivniho fungovani, k cemuz pat
i pfiznivé subjektivni vnimani Zivota ve
mésté jeho obcany. Vyuziti modernich
technologili v této souvislosti neni sa-
moucelnég, nybrz je technickym prostfed-
kem k dosazeni hospoddrskych cill.”

Koncept smart city je
strategické fizeni mésta, pfi
némz jsou vyuzivany moderni
technologie pro ovlivhovani
kvality Zivota ve mésté.

Koncept smart city se tedy sklada pre-
devsim z téchto faktord:

- ReZeni mobility - Fizeni a regula-
ce veskeré dopravy ve mésté, rozvoj
hromadné dopravy, zavadéni eko-
logicky cistych pohonl v dopravé
hromadneé i individudalni

= Inteligentni energetika a sluzby -
vyuzivdni  obnovitelnych  zdrojd
energie a jejich bezpelnd inte-
grace do méstské energetické sité,
fizeni spotfeby hospoddrstvi budov
a podpora uspornych feSeni, Fizeni
méstskych sluzeb - usporné verejné
osvétleni, efektivni odpadové hos-
poddrstvi a hospodareni s vodou

= Informaéni a komunikaéni tech-
nologie - fizeni vefejného osvétleni
a daldich méstskych sluzeb, Fizeni
spotfeby energii a vody, bezpec-
nostni systémy pro ochranu maje-
tku a obcanl, pozdarni signalizace
a monitoringu Zivotniho prostredi,
systémy pro véasnou detekci poruch
v méstské infrastrukture, platebni
systémy v meéstskych sluzbdch, infor-
macni systémy pro ochranu a moni-
toring v&zné nemocnych a zdravot-
né postizenych obcand aj.

Fungovani chytrych mést se prolina
s dalsimi inteligentnimi koncepty, ze-
jména chytrymi sitémi (smart grid) a in-
teligentnimi budovami. V této oblas-
ti existuje asi nejvyrazngjsi podpora
tohoto typu projektd Technologickou
agenturou Ceské republiky. Mezi proje-
kty najdete FeSeni konceptl ¢i metodik,
ale hlavné fadu konkrétnich vyzkum-
nych a vyvojovych cild nejvyssi kvality
a progresivity.

+SMART” vyzkumnych
projektt bylo a je
podporovano
prostrednictvim
TA CR

HLAVNI TEMA

je celkova vyse podpory
+SMART” vyzkumnych
projektd prostrednictvim
TA CR




Budouci trendy

© textilniho pramyslu ,

Autor: Eliska Poulova

Wnsplash@moammadmetri

HLAVNI TEMA

Slow fashion, tedy udrzitelny a odpovédny médni primysl, se stava naléhavym tématem
a zdaroven trendem. Zasadni nyni je, aby tato vize dostala jasnou formu a strategicky se
zacala prosazovat. Budoucnost textilni vyroby se ponese ve dvou protichidnych smérech.
Prvnim je obnoveni kvalit poctivého lidského remesla, lokalni vyroba, navrat k historii
ovérenym technikam a zdaroven uvédomélda spotreba ze strany zdakaznikd. Na druhé strané
predstavuji obrovsky potencidl virtudlni méda a chytré technologie zahrnuijici robotizaci

a digitalizaci textilni vyroby. To vie podle principa cirkularni médy, tedy s nulovym

>

dopadem a minimdlni zatézi planety.

Primérnd Zivotnost odévu se za poslednich patndct let
zkrdtila o 36 %. Modni primysl je druhym nejvétsim spotre-
bitelem vody na svété a zdroven je zodpovédny za 20 %
veskeré odpadni vody. Textilni vyroba mda na svédomi pé-
tinu prdmyslové znecisténé vody a stejny pomeér mikropla-
std, které se dostavaji do ocednl. Celé odvétvi produkuje
10 % svétovych uhlikovych emisi - to je vic nez mezindrodni
lety a ndmorni doprava dohromady. V roce 2019 se sesli
zdstupci zemi G7 a majitelé 32 modnich doml a Fetézed,
aby podepsali revolu¢ni Fashion Pact o snizovani dopadu
textilni vyroby na Zzivotni prostfedi. Hlavnim prikopnikem
kyZzenych zmén jsou notoricky zndmeé konfekéni znacky jako
H &M, Adidas nebo Nike. Navrhdare a moédni domy zastupu-
je tfeba britskad navrhdfka a dlouholetd bojovnice za udrzi-
telnou moédu Stella McCartney nebo maédni ddm Chanel.

CIRKULARNI MODA, UPCYKLACE

A TRASHION

Stella McCartney je ve svété zndmd svym progresivhim
pFistupem a aktivismem. Navrhdarka napfiklad nechala
modelky v kampani na zimni kolekci v roce 2017 nafotit
ve svych modelech na skladce. Chtéla tak upozornit na
prudky narast a tempo spotfeby v médnim pramyslu. Tri
Ctvrtiny materidld, které se na celém svété vyuzivaji k tex-
tilni vyrobé, konci na skladkach nebo se spali a jenom 1 %
se dockd recyklace. Jednou z nejvyznamnéjsich zmén pro
budouci fungovani modniho primyslu a zamezeni nega-
tivnich dopadu fast fashion bude transparentnost v oblasti
plvodu materiald. Budoucnosti je ekologicky Setrny a etic-
ky odpovédny zplsob vyroby a zdaroven uvédoméld spo-
treba ze strany zdkaznikd.

Unsplash@kopidanny
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Pojem trashion oznacuje obleceni vzniklé recyklaci a up-
cyklaci, tedy presivanim, vyuzivani lokalnich krejcovskych
sluzeb, Siti na miru a prodluzovani zivotnosti jiz existujicich
kus obleceni. Vyuzit se daji jok samotné zbytky z textilni
vyroby, tak i druhotny odpad jako zbytky rostlinné vyroby
nebo syntetickd vldkna vyrobend z plastd vylovenych
z ocednd. Svédskd spole¢nost H&M se v lofiském roce
zavazala, ze do roku 2030 bude pouzivat 100 % materidall

z recyklovanych nebo jinak udrzitelnych zdrojd.

NOVE MATERIALY

Cim ddl vic se pravdépodobné budou vyuZivat zdroje,
od kterych jsme az doted neocekdavali vyuziti v modnim
pramyslu. Zlomové budou materidly na bazi fas, hub a mi-
kroorganisml jako alternativa zivocisné kize. Bavlnu maze
nahradit konopi, jehoz produkce a zpracovani spotfebovava
0 polovinu méné vody, navic se dd péstovat i v nasich pod-
minkach. Ekonomicky i environmentdlné ndrocnou vyrobu
bavlny by mohla plnohodnotné nahradit také vidkna z bio-
masy, tedy odpadu z péstovani zemédélskych plodin. Vyvoj
téchto materidld spéje k tomu, aby se funk&nosti vyrovnaly
tém plvodné uzivanym a zdroven neznamenaly kompro-
mis z pohledu estetiky. Naopak mohou vypadat i fungovat
minimalné stejné dobfe a navic pfinést inspiraci a nové
moznosti pro kreativni tvorbu samotnych ndvrhard. Kromé
recyklace maji budoucnost i nové inteligentni materidly, kte-
ré maji pfidanou hodnotu z hlediska funkénosti. Inovativni
textilie se zabudovanymi bezpecnostnimi Cidly, viakny vodi-
cimi teplo, systémy k pfenosu dat nebo zdroji energie jsou
uz dnes bézné. V roce 2019 kanadskd spole¢nost Hyper-
stealth Biotechnology Corp ukdazala prvni vysledky vyvoje
neviditelné latky Quantum Stealth pro vyuziti ve vojenstvi.
Ta bez potfeby energetického zdroje ohybd paprsky svétla,
takze nositel odévu se stane pro okoli neviditelny.

UMELA INTELIGENCE DOKAZE
PREDPOVEDET MODNi TRENDY

Fatalni problém modniho primyslu je nadvyroba, tedy
obleceni, které si nikdy nikdo neoblece. Nové trendy vzni-
kaji a umiraji kazdy den, navrhdri se na né snazi reagovat,
ale ne viechny se stanou masovymi. Nikdo nedokdze pred-
povédét, jak se setkaiji s poptdavkou. Casto se stavd, Ze nez
se konfekéni kolekce dostanou od ndvrhdie do obchodd,
mnohdy uz je ,v modé” néco jiného. To ma za ndasledek
nadprodukci a vysoké mnozstvi odpadu. Konfekéni fetézce
i ndvrhdarské modni domy driv predstavovaly v rdmci tydnd
mody dvé az tfi kolekce rocné. Dnes produkuji mikrokolek-
ce témeér kazdy meésic. Netykda se to jen modell z kolekci
Haute Couture, u kterych je vyroba ekonomicky i Femesl-
né ndarocnd, coz je davod, proc je Siji krejcovské dilny na
miru pro jejich budouci majitele. K obrovskému mnozstvi
novych trendld prfispiva fenomén socidlnich siti a influen-
cerl. Je tézké predpovidat, co se bude nosit a hlavné jak

dlouho. Zlomovym pomocnikem bude pro produkci mod-
ntho pramyslu umeéld inteligence. Nové algoritmy dokdzi na
zakladé dat ze socidlnich siti predpovédét, co bude ,IN”
i na nékolik let doprfedu. Vyhledové mohou byt tyto algo-
ritmy natolik sofistikované, ze skute¢né porozumi potfebdm
zdkaznikd a predpovi poptdavku i trendy. Modni spolecnosti
se tak pfi produkci novych kolekci budou rozhodovat pri-
marné na zdkladé téchto dat. Uméla inteligence ma obro-
vsky potencidl stat se neodmyslitelnou soucdsti odpovéd-
neé textilni vyroby. Znacky budou produkovat méné a jejich
vyrobky se setkaji s procentudlné vétsim ohlasem. Vyrobci
tim tedy ,zabiji dvé mouchy jednou ranou”. Jejich zisky po-
rostou a vznikne méné odpadu z nadbytecné produkce.

Unsplash@achidu

DIGITALNi MODA

Pandemie onemocnéni covid-19 pfinesla do svéta mody dis-
kuzi nad digitalizaci vyroby a virtualni médou. Fashion wee-
ky a dalsi prehlidky, které navrhdri pouzivaji jako prezentaci
novych kolekci spole¢nosti, byly zruSeny a ti progresivngjsi je
nahradily virtualni alternativou. Zna¢ka Puma pfisla s digital-
ni prezentaci nové kolekce, ktera reflektuje téma udrzitelnos-
ti. Amazon si nechal patentovat zrcadlo, které umozni zdka-
znikdm zkouSet si obleceni online. Kromé digitalni prezentace
klasickych kolekci je ¢im dal oblibengjsi virtualni moda. Princi-
pialné se jednd o analogii filtrd na socidlnich sitich. Virtualni
obleCeni neplytvad materialy ani pfirodnimi zdroji a produkuje
nulovy odpad. Misto abyste si koupili dziny, které si vezmete
dvakrdt na sebe, mizete si zakoupit virtudlni kus obleceni &isté
k sebeprezentaci na socidlnich sitich.

Moédni primysl je druhym nejvétsim
spotrebitelem vody na svété
a zdaroven je zodpovédny za dvacet
procent veskeré odpadni vody.

3D TISK

S kompletné robotickou vyrobou vyuzivajici technologii 3D tis-
ku nebo technologii laserového svarovani pracuji designéri uz
nékolik let. Modely z 3D tisku predstavila holandskd navrhdarka
Iris van Harpen uz v roce 201, a moznosti této technolo-
gie zkoumal i Karl Lagerfeld, kreativni feditel modniho domu
Chanel. Vysledky svého experimentu predstavil v zimni kolekci
v roce 2015. Saty, masky a dopliky z 3D tisku si oblékla Bjork
nebo Dita von Teese. Tato alternativa ale jesté neni masovou
zdlezitosti pouzitelnou pro konfekéni a nositelnou maodu. Jeji
vyhoda spocivd naopak ve schopnosti zhmotnit kreativni vizi
navrhdare do posledniho detailu bez limitd. Zatim je tedy idedalni
pro Haute Couture a filmovy nebo hudebni primysl. Techno-
logie se ale dynamicky vyviji a je velmi redlné, ze za padr let
vznikou vldkna, ze kterych dokdZe robot spdjenim a svarfenim
vyrobit nositelnou textilii v pfesné zadaném stfihu. Obleceni si
dost moznd budeme moct sami vytisknout u nds doma.

HLAVNI TEMA

KVALITA MISTO KVANTITY
Investujte do kvalitnich-materiald
a nad¢asovych strind.

LOKALNI ZNACKY

Obleceni od ¢eskych znacek bude
zArukou kvality,l navic presné vite,
kdo a kde vase obleceni usil.

VYHYBEJTE SE UMELYM
MATERIALUM

PFi vyrobé nylonu nebo polyesteru
se do atmosféry uvolruji
nebezpecné toxiny, navic nez se
syntetickd vldkna rozlozi, trva to

i 200 let.

Z DRUHE RUKY
Podportte cirkularni modu
a nakupujte véci z druhé ruky.

UPCYKLACE

Pokud se vam oblibeny kus oble¢eni
uz nehodi, nemusite se ho zbavovat;
naucte se DIY (do it yourself)

a zkuste ho povysit na novy model.

MINDSET

PFi skladani sveho Satniku
premyslejte, nenechte se strhnout
ndkupni horeckou a kupujte jen to,
co budete nosit ,do roztrhani”.

MINIMALISMUS

Zbavte se vieho, co nepotrebujete;
usporadejte bazar, darujte
obleceni na charitu nebo recyklujte
v textilnich kontejnerech.
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casto unika

Obéhové hospoddrstvi neboli cirkularni ekonomika je strategie
udrzitelného rozvoje, ktera vytvari funkéni a zdravé vztahy mezi
pfirodou a lidskou spolec¢nosti. Dokonalym uzavirdanim toka materiatt
v dlouhotrvajicich cyklech oponuje nasemu stavajicimu linearnimu
systému, kde jsou suroviny preménény na produkty, poté prodany

a po skonéeni jejich kratké zivotnosti spdleny nebo skladkovany.

O jejim smyslu a implementaci v Ceské republice jsme si povidali se

zakladatelkou Institutu cirkulérni ekonomiky Sonou Jondasovou.

Autor: Veronikar Dostdalova
Foto: Zména k lepSimu

ROZHOVOR

Vzpomenete si, kdy jste o cirkularni ekonomice slysela
poprvé? Védéla jste uz v té dobé, ze se chcete pra-
covné ubirat timto smérem?

Pamatuji si to celkem presné. Snidala jsem ovesné vlocky
s holandskym plnotu¢nym mlékem primo od farmare a ka-
mardad Gerardo, ktery v té dobé védél o mém snu mit vlastni
farmu s uzavienymi cykly, mi o tématu cirkularni ekonomiky
fekl. Bylo to ve smyslu: ,Sono, vécem, o kterych ¢asto mlu-
vi§, uZ nékdo ocividné dal jasny koncept - podivej se na
termin ,cirkuldrni ekonomika’..” Pak jsem zhlédla par videi,
preCetla nékolik ¢lankd a bylo mi jasné, ze je to konecné
termin, ktery kromé environmentdalnich aspektd s timto pfis-
tupem propojuje i byznys. A vytvafi nova pracovni mista.
V tu dobu jsem studovala zemédélské inZenyrstvi a tusila
jsem, Ze moje budoucnost se bude zaméfovat na inovativni
pristupy v zemédélstvi. Nebyla jsem tak uplné daleko.

Co vas vedlo k tomu, ze jste zalozila Institut cirkularni
ekonomiky (INCIEN)? Bylo jeho zfizeni slozité?

Zdakladni impuls byla bruselskad konference Green Week
2014, na kterou jsem odjela do pdar meésicd od prvniho
seznamen{ se s tématem. Ta mi béhem ctyf dni dala tako-
vého brouka do hlavy, Ze jsem z ni odjizdéla s jasnou
vizi - v Cesku musi vzniknout organizace, kterda se cirkularni
ekonomikou (coz bylo v daném roce hlavni téma) bude
zabyvat. A pak uz jsem pldan rozvijela v hlavé kazdy den.
Po ndvratu do Ceska ndsledovaly jen ryze praktické kroky
jako vytvorfeni byznys planu, struktury, vize a hleddn{ lidi
do tymu. Do pll roku byl INCIEN zalozen a ndasledovaly
prvni malinké projekty. Ve strategiich jsem stavénd tematic-
ky progresivng, ale finan¢né konzervativng, proto jsme rostli
organicky vzdy tak, jak se ndm darilo. Dilezité je dodat,
ze kdyz jsem pred péti lety Institut Cirkuldrni Ekonomiky
(INCIEN) zakladala, toto téma bylo v CR prakticky nepro-
badané. V zahraniéi se jiz o cirkularni ekonomice mluvilo
a vyuzivala se jako ndstroj pro prechod k udrziteln&jSimu

V zahraniéi se jiz o cirkularni
ekonomice mluvilo a vyuzivala
se jako nastroj pro prechod
k udrzitelnéjsimu fungovani. Institut
jsem zalozila, abychom mohli
o tématu zvysit povédomi v ramci
Ceské republiky.
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fungovani. Tady o ni existoval jen jediny ¢lanek. Institut jsem
zalozila, abychom mohli o tématu zvysit povédom{ v ram-
ci Ceské republiky a ndasledné aplikovat jeho principy do
praxe k transformaci sou¢asného systému. Proto byla prvni
pozornost vénovdana osvété na elementdrni bdzi. Tou do-
bou jsem dokoncovala 3kolu, bydlela v Praze a pravidelné
jezdila kazdych 14 dni na Slovensko na schlzky s firmou
JRK, kterd mi v zacdatku pomdahala s prvnimi zakazkami.
Celé tempo jsem musela jesté sladit s asi 80 predndaskami
v obcich. Ty navic ¢asto probihaly po veclerech.. Nebudu
fikat, Ze to nebylo sloZité. Ale v pétadvaceti pfi plnéni
vlastniho snu ¢lovék jede na plny plyn.

V soucasnosti u nas i ve svété prevlada linearni ekono-
mika. Co bychom méli délat, aby se tento model zménil
na cirkularni?

Je to tak, ze systém fungovani dnedniho svéta je skutecné
nehospoddrny. Dnes vyuzividme globdlne jen 9 % ze viech
materiald a zdrojl, které maji potencial byt navraceny
zpét do obéhu. To vychdzi z nejaktudalngjsi studie Circula-
rity gap holandskych expertd Circle Economy Amsterdam.
Spolecnost tak prakticky funguje na principu vytézit - vyro-
bit - vyuzit a vyhodit. Tento systém vSak nardzi na svoje
hranice. V soucasnosti jsme
svédky obrovskych environ-
mentdlnich katastrof. Jme-
nujme napfiklad postupné
mizeni Aralského jezera
z mapy svéta nebo aktual-
ni nevycislitelnou pohromu
v ruském mésté Norilsk. Ta
kromé& Silenych pracovnich
podminek pfindsi  dané
oblasti také znecisténi pre-
vySujici dopady vybuchu
jaderné elektrarny v Cer-
nobylu. Kromé tézby je ale
problémem i nedostatek
surovin, navic ¢asto v prekvapujicich oblastech. Alarmujici
jsou &isla zdroj& pro stavebnictvi - v Cesku do deseti let
pfijdeme o zdroje pisku a kamene, a to i z davodu ne-
dostatku zdroja a aktudlntho sucha. Tyto dva problémy
spolu uzce souvisi. Je to pravé sucho, co na mnoha mis-
tech znemoznrje dobyvdani daldich surovin kvili obavéam
0 zdroje podzemni vody. Ddale ma rychly systém spotfeby
za ndasledek obrovské problémy s odpady, které konkrétné
v Ceské republice kong&{ z vétsiny na sklddkdach. Téch je na
nasem uUzemi asi 170.

Cirkularni ekonomika oproti tomu prichdazi se systémem, ve

kterem od zacdatku navrhuje véci tak, aby byly opravitelne,
recyklovatelné, vicekrat pouzitelné nebo aby bylo mozneé
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Cirkuléarni ekonomika
kombinuje technologické
inovace s inspiraci, kterou hledame
v uzavrenych cyklech fungujicich
v prirodé jiz miliony let.

je jen pronajimat a nevlastnit. Od ekodesignu po konec Zi-
votniho cyklu s materidly nakladdd jako s omezenymi zdroji
a na odpad pohlizi joko na alternativni zdroj energie.
Zajimave viak je, Ze kombinuje jok ekologické, tak ekono-
mické aspekty, protoze pfichdzi s novymi byznys modely.
Ty umoznuji rozvoj spolecnosti, ovdem s niz8imi ndaroky na
spotiebu. Jednd se o komplexni systéem a zatim jsme zminili
jen par principa. Jesté zajimavéjsi jsou napriklad primyslo-
vé symbiozy.

Myslite si, ze je redalné, aby k této zméné doslo v hori-
zontu 20 let? Pokud ano/ne, tak proc?

Ano. Cirkuldarn{ ekonomika kombinuje technologické inova-
ce s inspiraci, kterou hleddme v uzavienych cyklech fun-
gujicich v pfirodé jiz miliony let. Jsem si jistd, Ze diky kom-
plexnim a holistickym pfistuptm k FeSeni problémi dneska
budeme schopni zpomalit tempo a uchovat Zzivotni stan-
dard i bez masivniho Cerpdni zdrojd. Mnoho projektd, na
kterych pracujeme, je toho dikazem.

Co konkrétné déla INCIEN, aby ke zméné doslo?
INCIEN toto jaro slavil pétileté vyroc&i. Nasim prvnim cilem
bylo o konceptu cirkuldrni ekonomiky informovat verfej-
nost. Véfime, Ze to se ndm
z velké miry povedlo. Sa-
moziejmé ddle pracujeme
na tom, aby o tomto téma-
tu védél prakticky kazdy.
V ramci vefejného i soukro-
mého sektoru uz to neni
nic tak zdhadného, jako to
bylo pfed péti lety. Fungu-
jeme jako vzdélavaci a ex-
pertni konzulta¢ni skupina.
Zaméfujeme se na efektivni
vyuzivani viech zdroja. Od
materiald po vodu ¢i ener-
gii, ale i ¢as a prostor. Hle-
ddme cesty jak neplytvat a nedélat nic zbyte¢né. Zaméru-
jeme se na véci s nejvétsiim dopadem nebo pilotni projekty
s nejvétsim potencidlem pro Sifent.

Spolupracujeme s obcemi, firmami, vliddnimi organizacemi
i dalsimi aktéry a pomdahdame jim uskuteciovat projekty za-
byvajici se cirkularni ekonomikou a prfechodem na ni. Do-
ddavame potfebnou expertizu, Skolime, vzdélavame, zaby-
vame se i vyzkumem a Sifime znalosti, které se dozvidame.
Vzdélavaci aktivity byly jiz od zacdtku jednim z hlavnich
pilifd nasSeho plsobeni a je tomu tak i naddle. Pracuje-
me na projektech pro vsechny vékové kategorie, od déti
v predskolnim véku v ramci Strazcd planety pres predndasky
a programy pro stfedni Skoly az po kurz obé&hového hos-

poddistvi v ramci celoZivotniho vzdélavani na VSCHT. Vie-
chny tyto aktivity dohromady tvofi nasi Cirkularni akademii,
kterou budeme ddale rozvijet. Planujeme zalozit i INCIEN
Research. Ten se bude zaméfovat na komplexngjsi sbér
a vyhodnocovani dat v oblasti cirkularni ekonomiky, a to
od ndzorl vefejnosti az po skute¢né sledovani materidlo-
vych tokd na nejnizsi urovni. Pro tyto oblasti je dulezité do
viech aktivit zahrnout aspekt digitalizace.

Snazite se i o zménu legislativy?

Klicem pro zménu je vzdy jednotlivec. Neni{ dobré oddélo-
vat jedince a politiky, v8ak i ti jsou tvoreni lidmi s jistymi
ndzory. Stejné tak ¢asto mluvime o ,korporacich”. | v téch
ale délgji zasadni rozhodnuti jedinci. Jsem presvédcend, ze
je nezbytné prenddet zodpovédnost rozhodnuti na jedin-
ce. Osobni zodpovédnost ndm v dnedni spole¢nosti ¢asto
unikd a omlouvdme se tim, ze to ,stejné nedavda smysl”,
kdyz jsme sami proti systému. To ale neni pravda. My jsme
soucdsti systému a ten funguje tak, jak funguiji jednotlivci.

Jaka z kategorii linearni ekonomiky je podle vas nejvi-
ce problematicka a predstavuje v dlouhodobém mérit-
ku hrozbu pro lidstvo?
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Osobni zodpovédnost nam
v dnedni spole¢nosti ¢asto unika
a omlouvame se tim, ze to
~Stejné nedava smysl”, kdyz
jsme sami proti systému.

Cirkularni ekonomika je mezioborovym tématem a schop-
nost realizovat komplexni opatfeni je u ndas slabda. Mala
informovanost o aktudlnim stavu se tykd jak problematiky
zmeény klimatu, tak znalosti skutecnych surovinovych zdsob.
Cesko se dost pravdépodobné do pdr let bude potykat
nejen s ekonomickou, ale i materidlovou krizi. Mald propo-
jenost se svétem je ale pro Ceskou védu vyzvou, se kterou
se musi co nejrychleji srovnat. Cesko je plné prileZitosti,
nicméné musime zabrat, abychom byli skute¢nou zemi pro
budoucnost a nezustalo jen u politickych slibd.
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Konkrétné je ale obrovskym problémem ndrocnost tézby
primdrnich surovin a na druhém konci enormni produk-
ce odpadl, se kterymi si celosvétové uz témeér nevime
rady. Existuje jen mdlo statd, které by opravdu mohly jit
pfikladem dokonalého vyuzivani materiald. Dalsi oblasti je
péce o pldu, coz je jeden ze zdkladnich vyrobnich kapi-
tald. V soucasnosti jsme svédky obrovské erozni katastro-
fy. V padé chybi organické hmoty disledkem skladkovani
bioodpadd. Dochazi i k jejimu poskozeni vétrem a vodou
v souvislosti se stale Casté&jSimi zménami pocasi.

Jak miZeme jednoduse zménit své navyky a prispét
k udrzitelnému rozvoji jako obéané samostatne?

J& osobné se fidim heslem ,min mit, vic byt”. Investuji do
z&zitka, cestovani po Cesku, ¢asu s prateli a rodinou. To
je pro meé vic nez vlastnictvi véci, statkd, nemovitosti. Dava
mi to svobodu a sniZuje Zivotni naklady. Clovék jaksi citi,
Ze zavalenost vécmi ndm nedéld dobre, ale stejné mdame
tendenci hromadit. J& to mdam nastésti jinak a partner je na
tom stejné. Proto nam staci prondjem vieho, co potrebuje-
me, a to od bytu po sportovni vybaveni. O to, co vlastnime,
se musime starat, hledat pro to misto, kupovat vétsi byty..
To nds netrapi a o to vice médme ¢asu na to podstatné.
Lidstvo ro¢né spotrebuje stovky miliond tun materialu a jen
malo vraci do obéhu. Kazdy vyrobek za sebou md tuny
odpadu, které vzniknou pfi jeho vyrobé.

Na co vlastnit auta, domy ¢&i sportovni vybaveni, pokud
jej vyuzivame jen nizké jednotky Ci desitky procent casu?
Zde se prakticky opét bavime o neefektivnim vyuzivani
zdroj, které byly potfeba k jejich vyrobé O autech ¢i
budovdach tak dnes Casto v odbornych kruzich mluvime
jako o budoucich bankach materiald. Nastavit ekonomi-
ku sdileni je jednoduché i u predmétd, které neni tfeba
pouzivat denné - jako napriklad zahradni a kempingové
vybaveni, nafadi domdcich dilen, rizné sportovni pomucky
nebo luxusni statky, které mnoho majiteld uzije jen na spe-
cidlni prilezitosti a Casto jednou i dvakrat za zivot. Sdileni
Prakticky mé napadd, Ze neddava smysl sdilet jen to, co
povazujeme za osobni, nebo to, co skute¢né pouzivime
denné. Dnedni generace mladych lidi povazuje, dle mého
ndzoru, sdileni za samozrfejmost. Proto mda kazdd spravna
volba jednotlivce obrovsky pozitivni dopad.
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SONA JONASOVA

je absolventkou oboru Zemé&délského
inZenyrstvi na Mendelové univerzité v Brné
Po zahraniénim studiu a stdzich v Holandsku
a Spanélsku zaloZila v roce 2015 Institut
Cirkularni Ekonomiky, z.t. (INCIEN), ktery funguje
od roku 2016 i na Slovensku. V soucasnosti zde
plsobi jako reditelka. Cilem INCIEN je aktivni
osvéta, prosazovdni a pomoc s implementaci
principa cirkuldrni ekonomiky, a to na vdech
urovnich od evropského legislativnino bali¢ku
o cirkularni ekonomice az po praktické
zavadéni na urovni firem, obci a regiond.
Sonia vede nékolik vyzkumnych projektd, je
zodpovédnd za rozvojové aktivity INCIEN
a spolupraci s klicovymi  zainteresovanymi
stranami a partnery v CR i v zahrani¢i. Hlavni
témata, kterym se vénuje: uzavirani biologickych
a technickych cykld v rdmci udrzitelného
rozvoje spolecnosti, coz jsou oblasti zasahujici
do zemédélstvi, lesnictvi, vodohospoddrstvi,
rozvoje novych ekonomik, oblasti nakladani
s odpadem a technologické ekoinovace.

VACLAV MORAVEC

Personalizovand zurnalistika vytvarena
umélou inteligenci nds muze obohatit,
ale také vyrazné ochudit.

Autor: Leo$§ Kopecky
Foto: Univerzita Karlova

Dostavame se do doby, kdy uméla
inteligence zaéind psat zpravy.

U nds se zatim jednd o burzovni
novinky, které kazdy den generuje
robot podle pripraveného algoritmu.
V Americe tento systém vyuzivaji pro
psani zprav o zemétreseni. Nastane
ale nékdy situace, kdy Al aplné
nahradi novinare? Na tuto a mnoho
dalsich otdazek ndm v rozhovoru
odpovédél Vaclav Moravec, vyucujici
na Univerzité Karlové, Fakulté
socidlnich véd (ddle jen FSV UK)

a resitel vyzkumného projektu

TA CR ,Proména etickych aspektil

s ndstupem Zzurnalistiky umélé
inteligence.”

Vaclave, protoze se osobné zname opravdu dlouho,
zGstaneme u tykani. Jak ses vlastné na Univerzitu Kar-
lovu dostal?

Jednoduse, po ukonceni magisterského studia na FSV se ze
studenta stal kantor. Bara Osvaldova, kterd vedla katedru
Zurnalistiky tehdy fekla: ,Jste Sikovnej, jste aktivni novindf,
propojujete praxi s teorii, pojdte délat odborného asisten-
ta na nasi katedru”. A to se stalo v roce 2000.

A co ucis?

Novindarskou etiku, promény audiovizudlnich médii ve svété,
praci s digitalnimi informacemi na oborech zZurnalistika,
medidlni studia a marketing a PR. A pro mens{ seminarni
skupiny uc¢im to, s ¢im mé spojuje asi vétsina lidi - mode-
rovani v rozhlase a televizi.

Jak vnimas situaci ceskych médii v porovnani se své-
tem, Evropou, nasi velikosti a mentalitou?

Situace Ceskych médii je disledkem vlivu dvou hlavnich fak-
tord. Prvnim, nazvéme ho kulturné-lokdalnim, ktery je - kdyz
to zjednoduSim - charakteristicky nasi uzavienosti, mensi
ochotou dobyvat svét a podobné&. Druhym faktorem jsou
globdlné-technologické aspekty tvrdé dopadajici i na nas
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medidlni ekosystém. Tim mdam na mysli podfinancovanost
nasich médii, respektive Zurnalistiky, coz je jeden z dusle-
dkd ekonomickeé krize po roce 2008. Omezeni Sife publika
ve vztahu k matefskému jazyku, dynamicky se rozvijejici
bulvarizace a polarizace dand logikou komunikace na so-
cidlnich sitich. Dopad krizi a technologickych promén na
media je mnohem drtivéjsi, nez mdzeme pozorovat u jinych
oborl. A parazitismus a preddatorstvi medidalnich gigantd
jako jsou Google nebo Facebook vici tém, ktefi se snazi
vytvdret kvalitni medidalni obsahy v narodnich jazycich.

Dotkl ses kvality medidlnich obsahi a pfitom social-
nich siti. Pfece algoritmy - a jsme u umélé inteligen-
ce - preferuji autentické prispévky a vyhodnocuiji rele-
vantni obsah pro toho daného prijemce informaci. Tak
by to mélo smérovat k lepsSim vysledkim, ne? PFitom
jisty eticky kodex ma kazda z verejnych siti.

Ano, ale to souvisi s dosahem média a skuteCnymi moz-
nostmi narodnich trhd. Uz kdyz jsem byl v Ceské redakci
BBC, tak mi vadilo, kdyz nékdo srovnaval BBC a Ceskou
televizi. Nemlazeme srovndvat moznosti medidlnich spolec¢-
nosti, které jsou vazany k 10 milionovému publiku a plsobi
lokalng, s globdlnimi giganty dominujicimi na stamiliono-
vych trzich anglofonniho prostfedi. Napriklad Facebook
a YouTube byly zprvu jen a pouze technologické platformy,
kterym lidé, uZivatelé, zacali doddavat obsahy nebo pres
odkazy parazitovali na obsazich jinych. Cisla vytéznosti
audiovizudalni online reklamy v Evropé fikaji, ze asi 56 %
trhu patfi pravé témto dvéma korporacim a o zbytek se
musi podélit viechny ostatni zpravidla lokdlni i regiondlni
medidlni organizace. To jsou pak nesrovnatelné podminky
pro tvorbu kvalitnich obsahl. Porovndme-li v3ak cenu,
moznosti a vykon, tak fada nasich médii si vibec nevede
spatng, v ele s Ceskou televizi. Ano, vzdy miZeme délat
praci lépe, coz fikdm i nadim studentim: ,Az pfijdete do
redakci, délejte v dobrém slova smyslu revoltu a posouvej-
te novindarskou praci smérem k takovym vzorim, k jakym
se fadi BBC.”

Etika a technologie nejdou vzdy ruku v ruce. Co ty
a nové technologie? Jak vlastné doslo ke spojeni ka-
tedry Zurnalistiky FSV UK a pocitacovych experti FEL
CVuT?

Vzniklo to ndhodou, pfed tfemi lety jsem mél rozepsanou
knizku o proméndch novindrské etiky a narazil jsem na to,
Ze zpravodajskd média a redakce v USA nasazuji algo-
ritmy na tvorbu jednoduchych zpravodajskych textd na-
priklad z burzy, sportovnich utkdni i meteorologie. Denik
Los Angeles Times nasadil robotickou novinafinu na zprd-
vy o zemétfesenich. Pidil jsem se v tuzemském prostredi,
jak jsme na tom s robotickou Zurnalistikou, abych ve sve
monografii uvedl spravnou Ceskou terminologii. Jde o ka-
pitolu, kterd si klade otdzku, zda nastane fdze roboticke
Zurnalistiky 5.0, kterd vystfidd soucasnou Zurnalistiku 4. O.
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Moji soucasni studenti
nejsou hloupéjsi, nez jsme byli
my, ale maji jiné dovednosti, které
uméji vyuzivat. V. mnoha ohledech

Mep vevs

Jak jsem zacal preklddat nékteré anglické terminy do ces-
tiny, pozadal jsem profesora Michala Péchouc¢ka z CVUT,
jestli by se na rukopis dané kapitoly nepodival a nezko-
rigoval jej. Libilo se mu to, a tak jsem pfisel s myslenkou,
zda bychom nenapsali spole¢né vyzkumny projekt na téema
etiky a umélé inteligence v Zurnalistice. Tehdy mi jako ¢lo-
vék z oboru pocitac¢ovych vé&d Fekl, Ze se otdzkami eti-
ky do hloubky nezabyvajl. Hlavni jsou technologie a jejich
rozvoj. Ale po sabatiklu (tvarci nebo studijni volno, pozn.
aut), ktery absolvoval v USA, se mi ozval sém s ndmétem
projektu ,Detekce automatizovanych zpravodajskych textd
v Cedtiné”. Ndsledné ho prekvapila md informace, Ze neni
co detekovat, protoze v redakcich u nds robotizovand zur-
nalistika zatim neexistuje. Tak vlastné vznikl prvni spolecny
projekt, ktery jsme pfihldsili do druhé vyzvy Programu ETA.
Jednim z cild bylo zacit vytvdret automatizované texty, coz
uZ funguje ve spolupréci s CTK a CT pro burzovni zpra-
vodajstvi. TakZe takhle jsem se vlastné dostal k inovacim.

Unsplash@maxcodes

Myslis si, Zze v zurnalistice nastane technologicka sin-
gularita - ze uméla inteligence predci tu lidskou?
Pokud k tomu dojde v novinafing, tak je to jesté na desitky
let vyvoje. Zurnalistika je kreativni obor a sou&asnd uro-
ven umélé inteligence
zdaleka nedosahuje
na tyto lidské moz-
nosti. A jesté k tomu
vV ndarodnim  jazy-
ce.. My jsme v rdmci
projektu TA CR téz
zkoumali, pro¢ nase
prostfedi v roboticke
Zurnalistice zaostava.
Jednim z davodl je
to, Ze mdme k dis-
pozici malé jazykoveé
korpusy novindfskych
textd, coz znameng,
Ze soucasnd vyspélost
neuronovych siti neu-
moZfuje se na nich
rychle ucit. Zatim se
prikldnim k tomu, ze
v Zurnalistice, kdyz se
budeme bavit o tvorbé slozitych kreativnich textd, videi,
grafik, se zatim potykdme s jistymi limity, které jsem popsal,
a lidska ,pracovni sila” je s umélou inteligenci v koopera-
tivnim moédu. Ani nade algoritmy zatim nejsou na takové
urovni, aby vytvdrely jazyk méné Sablonovity a vice krea-
tivni.

Nicméné uz i nad soucasnymi algoritmy v Ceské Zurnalis-
tice bychom méli premyslet a vést o nich diskuze, protoze
at chceme nebo ne, nesou v sobé jistou miru subjektivity,
nejsou uplné neutrdalni. Treba nase burzovni zpravodajstvi.
Umi zpracovat obrovské mnozstvi informaci a umi je dat
do souvislosti. Sablonu jsem spolunavrhoval j& na zdakla-
dé analyzy korpusu CTK, takze v algoritmu jsou Edsteéné
meé uvahy, jak by burzovni zprava méla byt vystavéna.
Na&S projekt se snazi prispét k tomu, abychom vedli Sirsi
celospoleCenskou diskusi jednak o etice propojeni umélé
inteligence a zurnalistiky pfi praci s daty a ochrané soukro-
mi, a jednak o pravu na informacni urceni jedince, kte-
ré se tykd personalizované reklamy a zpravodajstvi. Dalsi
vyzkumny projekt, ktery fedime s Ustavem statu a prava AV
CR, se tykd tzv. cookies. V podstaté vaichni odkliknou sou-
hlas se zpracovanim dat a potom jsou nespokojeni s dd-
sledky fenoménu personalizované reklamy Ci zpravodajstvi.
Pokud nepochopime v&as negativni nasledky téchto jevd,
muaze byt v budoucnu jiz pozdé.

Co doporugcis?
Myslim, Ze mdme byt skeptictéjsi k technologiim, které jsou
zahrnuty pod moédnim terminem uméld inteligence. Snazim

ROZHOVOR

se nade studenty v rdmci novindrské etiky v éfe umélé in-
teligence vést k uvahdm: ,Jsme souldsti robotizace, mame
personalizované obsahy, mdme automaticky generované
texty, videa nebo grafy, ale je zdroven nutné posileni edi-
toridlni kontroly. Ddale
je nutné byt transpa-
rentni v datech vici
prijiemcdm obsahd,
transparentni v tom,
jak jsou algoritmy
napsany.” Jasng, ze
nikdo z laikd nebude
Cist zdrojove kody, ale
je tfeba si uvédomit
tahle uskali. Roboti-
zovand  zurnalistika
nen{ neutrdlni, pra-
cuje s néjakymi daty,
uci se z néjakych kor-
pust, napomdhagji ji
Sablony, na nichz se
podili lidé. Chtél bych,

Véclav Moravec a doc. Filip Ldb, vedouci Katedry zurnalistiky IKSZ FSV UK aby se tyto uvahy

dostaly na zdkladni

Skoly, protoze to jsou
faktory, které budou nejmladsi generaci zdsadné ovlivito-
vat. Neméla by se nechat uzavirat do bublin personali-
zovanych obsahl, na jejichz zdkladé jim neuronové sité
vytvari komfortni zénu, a tim je ochuzuji o dalsi moznosti,
potazmo pluralitu.

Obcas zazniva otazka, zda nové technologie budou
lidstvu skutecné prospésné, ¢i zda nejsou spisSe cestou
do pekel?

Vyvoj nezastavi§, ale ve své podstaté uz to tu mnohokrat
bylo. Tfeba za pramyslové revoluce délnici rozbijeli stroje
z obav ze ztraty zaméstndani. Nékterd schémata se ve
spolec¢nosti opakuji po staleti. Dulezité je zachovat si kri-
ticky, ale raciondlni odstup. Jedna z mych oblibenych knih
se jmenuje Perfektnost techniky. Kdyz si c¢lovék do této
knizky od Friedricha Georga Jingera dosadi umélou in-
teligenci a nové technologie 21. stoleti, mnoho autorovych
tezi je stdle aktudlnich. Technika neni n&joky vieobjimajici
Bdh, ktery vndasi vétsi Stésti do spolecnosti. Schopnost ra-
ciondalniho pristupu k technologiim a vyuZiti jejich silnych
stranek je aristotelovskd zlatd stfedni cesta. Probirdme to
se studenty, ktefi pfijimaji informac¢ni obsahy prostfedni-
ctvim kratkych statusd v ramci socidlnich siti a najednou
se ukdzZe, Ze musi vynaloZit ohromné usili na sepsani di-
plomky - utvaru, v némz by na sebe mély jednotlivé od-
stavce navazovat. Rikdm tomu psani fecebookovou logi-
kou, jazyk se stava Sablonovity a na krasnou odbornou
Cestinu narazi§ jen zfidka. Navic naduzivaji zjednoduseni,
protoze se musi vejit do limitovaného poctu znakd. Vratim-li
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se v3ak k jadru tvé otdzky, raciondalni pfistup k technice
muze posilovat i interdisciplinarni pfistup, v nasem pripadé
podporovany diky projektim TA CRu, kdy katedra Zurna-
listiky FSV UK uzce spolupracuje s katedrou pocitacd FEL
CVUT. A v tomto duchu inovujeme i nase vzdélavani bu-
doucich novinarek a novindrd.

Jde se na to pripravit? Nikdo nevi, jak a kam se bude
technologicky pokrok vyvijet.

Zasadnim faktorem pro lepsi pFipravu na daldi rozvoj tech-
nologii je proména systému vzdélavani. Moji soucasni
studenti nejsou hloupégjsi, nez jsme byli my, ale maji jiné
dovednosti, které uméji vyuZivat. V mnoha ohledech to
menalo pochopeni psaného textu. Oni za ,Cteni” povazuiji
pochopeni multimoddlniho kodu, méné psaného textu, vice
audiovizudlnich kodd vcetné emoti-

kond. Nase studentky a nasi studenti I I I| I I II I
mé vzdélavaji, abych rozumél jejich
¢teni a prostfedi. Nejmladsi gene-
race jsou vrzeny do komplexntho
technologického prostfedi, kterému

Nejmladsi generace jsou
vrzeny do komplexniho

Takze je treba se orientovat na skolstvi a celozivotni
vzdélavani novinara?

Myslim si, Ze neumime vyuCovat mnoho predmétd tak, jak
vyZzaduje soucasnost. Hodné to souvisi s proménou toho,
co je oznacovano souslovim kreativni pramysl. Individuali-
zovand spolecnost predpokladd uplatnéni jedince fungu-
jictho v urcitych ohledech univerzdalné - multidisciplinarné,
a to samoziejmé plati i v zZurnalistice. Odhaduji, ze pétina
nadich studentdl nemd problémy s matematikou na vyssi
urovni nebo s technickymi obory obecné. Ostatné i ja jako
student volil studium Zurnalistiky na FSV UK, abych se nemu-
sel profesné setkavat s tézkou matematikou. Jenze proména
zurnalistiky si vyzadda vétsi mnozstvi novindrek a novindara
s ponorem do pocitacovych véd. V redakcich posili interdis-
ciplinarita, kde bude vyvojdr, resp. ,softvérar” a zurnalista.
Genidlni by bylo, kdyby to Slo v jedné osobé.

I ‘I I Il Technologickd agentura Ceské
republiky tedy umoznila spojeni
dvou zcela rozdilnych svétd, bez
ni by se to nestalo?

Hlavné bez vefejnych penéz, ktery-

my star$i hdfe rozumime, takze si technologického prostredi, mi TA CR podporuje interdisciplinérni

myslim, ze bychom ho méli pocho-

li rizika ve spole¢ném dialogu. Uz

kterému my starsi hire
pit, abychom s nimi lépe probira- rozumime.

projekty aplikovaného vyzkumu, by
se to nestalo. Ostatng, pro¢ zaostava
tuzemskd Zurnalistika v tvorbé auto-

jsem miluvil o prikladech personali- 11 I I r I |I I |I I I I I matizovanych obsahtd za Spojenymi

zovanych obsahd a komfortnich zén

bez plurality. Kdyz vam algoritmy

Netflixu doporucuji obsah jen na zdkladé vasich divackych
preferenci, tak vdas nesmirné ochuzuji. Kdyz jsme se my ve
Skole potkali se skvélym kantorem, ktery mél jiny ndzor
a chtél nédm nabidnout néjakou alternativy, tak ndas privedl
ke knizkam, o kterych bychom se jinak nedozvédéli

To asi bude jednim z pilifG Zurnalistické etiky budoucnosti?
Nepochybné. Kdyz jsem se pred 20 lety stal kantorem na
nasi katedfe a zacal ucit novindrskou etiku, kladl jsem
ddraz na etické kodexy, tiskové rady ¢&i redakéni ombuds-
many, tedy na ty vice institucionalizované formy samo-
regulace. Dnes to ota¢im a studentim Fikam: ,Zdlezi na
vasich vlastnich hodnotdch a na etickém ramci jednotlivce,
protoze Zijeme v individualistické spole¢nosti, takze hodné
zdlez{ na vadem celozivotnim vzdélavani a vzdélavani vi-
bec, na rozvoji vasich ctnosti.”

Kdyz se podivime na samoregulacni platformy v Zurnalis-
tice v Cele se vzdélavanim, tak se sém sebe ptdm, jak moc
je rozvijime? Odpoved zni: Nerozvijime. A pfitom posilovani
celozivotniho vzdélavani bude klicové pro ndstup umélé
inteligence v Zurnalistice a pro etiku Zurnalistiky 50, tedy
faze, do které jako soucdst spoleCenskych véd sméfujeme.
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staty ¢&i Velkou Britanii? Protoze jsou

zapotiebi prvotni investice do vyzku-
mu a inovaci. Kdyby je nedodal TA CR a aplika&nim ga-
rantem by nebyly CTK i CT, tak by se podobné prostfedky
v zadné redakci soukromého meédia nenally. Zvlast ted
v Casech koronavirovych, kdy soukromym meédiim prijmy
z reklamy tak razantné klesly.

Co se stane, az opravdu ¢asti novin za¢nou psat roboti?
Zatim vétsina lidi ve vedenich tuzemskych redakc tvrdi, Ze
to bude skvélé, aZ jednoduché zpravodajské texty a au-
diovizudalni prispévky budou robotizovany. Maji prfedstavu,
Ze se jim uvolni ruce a dojde k restrukturalizaci redakci,
tedy presunu ,lidskych novindfd” na tvorbu obsaht s vyssi
pridanou hodnotou. CTK mda od &ervna automatizované
zpravodajstvi i o cendch pohonnych hmot a dopravni ne-
hodovosti, cozZ této agentufe umoziuje vyddavat zpravy na
krajské a dokonce okresni urovni. Na to by dfiv lidska sila
v redakci neméla kapacitu. Je tady predpoklad, Ze vede-
ni redakci inovace prfivitd a pouziti robotickych reportéra
pro tvorbu rutinnich zpravodajskych textd jim umozni posilit
publicistické obsahy, ale budou to chtit i vydavatelé, maji-
telé médii? Neuprednostni ekonomickou usporu, kdyz prijmy
médii klesajiz Uvidime, mimochodem je to také predmeétem
naseho vyzkumu.

Cena Wernera

von Siemense 2020

Soutéz o nejlepsi diplomové, disertaéni a védecké prace

Stejné jako kazdy rok i letos
mate Sanci soutézit o Cenu
Wernera von Siemense. Toto
prestizni ocenéni vam ddava
jedineénou moznost setkat
se s vyznamnymi osobnostmi
z védnich oborl, pomiize vam
a vasi praci ziskat pozornost
a medidalni publicitu, a navic
obdrzite hodnotnou finanéni
odmeénu.

Siemens letos rozdéli témér 1000000 K¢
chytrym mozkim!

400000 K& za nejlepsi diplomové a disertacni prace

300000 K& za nejvyznamnéjsi vysledek zdakladniho
vyzkumu

10000 K¢ za doporuceni vitéze

Zajimavé odmeény ziskate i v kategoriich:
- Nejlepsi pedagogicky pracovnik

- Pfekondni prekdazek pfi studiu

- Nejlepsi Zenskd védeckd prdace

« Prmysl 4.0

- Chytrd infrastruktura a energetika

Prinlasky zasilejte do 30. 11. 2020.

Vice informaci na www.cenasiemens.cz




NSl S TA DI T l\\\\\\\\\\\\\\
[

/

—

\
o kterém jste moznd an
—

Autor: Veronika Dostdlova
Foto: Ludék Santora

Ludék Santora je Feditel Spravy
informaénich technologii Plzen
(SIT) a zdaroven velmi uspésny
resitel projektdi programu Evropské
komise (EK) Horizont 2020.
Uspésnost zadateltt o grant H2020
se pohybuje okolo 12 %. Ludku
Santorovi se podarilo ziskat tri,
dalsi dva jsou podané a aktudlné
pracuje na dalsim projektu, coz je
v Cesku obrovsky uspéch. O svych
zkuSenostech, radach pro zadatele
a celkové o praci SIT hovoril

v interview pro ndas éasopis.
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kého

i netusili

Ziskal jste nékolik granti z programu EK Horizont
2020, coz je v Ceské republice nevidany uspéch. Jak
jste toho docilil?

Ziskali jsme 3 granty (PoliVisu, DUET, S4AllCities), dva jsou
podané - Bellerophon a SkyEdge, aktudlné pracujeme na
projektu PowerProtect. Jako jediny ndm zatim nevysel pro-
jekt NAVICOM zaméfeny na autonomni dopravu. Soucas-
nd& uspédnost zadateld v programu HORIZONT 2020 je ko-
lem 12 %. Fakt, ze nam se dafi vyrazne épe, je z velké Casti
dan kvalitou partnert v konsorciich a zaméfenim projektd,
kde velkou roli hraji naSe zkuSenosti s nasazenim bezpilot-
nich letadel v ramci integrovaného zdachranného systému
(1ZS). Jak jsem zminil, dnes jsme soucdsti slozek 1ZS, jako
prvni v CR jsme legdlné nasazovali drony pii pozdrech
¢l patrani po pohfeSovanych osobdch, byli jsme u zficeni
budov a podobné. Policie nds také povolava k rozsahlym
dopravnim nehoddm, kde vytvarime 3D model pro forenzni
vySetfovani.

Co vam (kromé financi) aéast v mezinarodnich projek-
tech prinesla?

Jednoznacéné zkuSenosti. Velkou vyhodou jsou mezindrodni
kontakty, schopnost dostat se k zajimavym nédpaddm a tech-
nologiim, které mazeme posléze prinést do naseho mésta.
Diky témto prestiznim projekttm maji kolegové moznost
profesniho rlstu a ziskavaji nové zkusenosti, coz se méstu
rozhodné vypldaci. Skrze tyto projekty si Plzen vychovava
a udrzuje 3pickoveé odborniky.

Co byste poradil ¢eskym resitelm, ktefi také chtéji
uspét v programech EK?

Mezi kliCové schopnosti patfi predloZeni pfinosného proje-
ktu, schopnost opfit se o kvalitni partnery a zaméfeni na
inovace. V naSem pripadé pak velkou roli sehrdly bezpilot-
ni letouny a nase mezinarodni spoluprdce v této oblasti.

Mimo jiné také vedete Spravu informacnich technologii
Plzen (SIT). Jednou z mnoha jejich aktivit je vyvoj sof-
twaru pro drony. Proc¢ jste se rozhodli pravé pro drony?
Pro¢ ne treba pro pocitace nebo roboty?

SIT neni jen o dronech, stoji na tfech pilifich. Prvni pilif,
Usnadriujeme Zivot, je spojen se zgjisténim komplexnich
ICT sluzeb pro mésto. Kdyz to pfiblizim, jednda se o 6000
pocitacd, 200 km optické sitg, tfi datovd centra, 1600 poza-
davkl uzivateld za mésic, a to ve stovce organizaci. Nejde
jen o prdci uvniti mésta, ale také o praci pro obyvatele,
navstévniky nebo podnikatele. Cilem cinnosti sméfujicich do
této oblasti je, aby se ndm viem v Plzni dobfre Zilo.

Druhy a tfeti pilif, Rozviime talenty a Inspirujeme podni-
kdni, je na poméry CR jesté unikatndjsi nez prvni zminény,
vytvari totiz ekosystém technického vzdélavani a vzniku
inovativnich startupt. Podpore technického vzdélavani na
Skolach i v radmcei volnoCasovych aktivit vénujeme velkou
pozornost, a to z rlznych hledisek. Jsme asi jediné mésto
v CR, které ma viechny své zdkladni koly na optice. Jsme
asi jediné mésto v CR, které nemd na $kole jediny server
nebo datové ulozisté. Vse je feSeno centralné v datovych
centrech. Mdme sjednocené a centralné nasazené apli-
kace. Pfed lety v rdmci SIT vzniklo Centrum robotiky. To
vzdélavda formou technickych volnocasovych krouzkd déti
ve v&ku 6 az 15 let. Vzdélavd také pedagogy na ZS$ a MS,
aby byli schopni ve vyuce smysluplné vyuzivat interaktivni
panely, tablety, badatelské sady, roboty apod. Kolegové
z Centra robotiky stdali u zavedeni robotiky jako povinného
predmétu na Masarykové ZS. Pres tézké zadatky a s velkou
podporou tamniho pana feditele se podafilo vyuku roboti-
ky jako povinného prfedmétu stabilizovat, nyni uz v rozvrhu
figuruje Ctvrtym rokem a zminénd 3kola se stala mentorem
pro predavani zkudenosti dalsim 3Sesti zdkladkdm, ktere
chtégji tento smér nasledovat.

Na cinnost Centra robotiky navazuje dalsi ¢ast SIT, a to
SIT Port, ktery pracuje s komunitou technicky zamérenych
mladych lidi ve véku 16+ Cilem tohoto Useku je zminénou
komunitu rozsifovat a zkvalithiovat moznosti pro rozvoj ta-
lentd a z Plzné vytvdaret misto, kde davda smysl studovat,
zUstat a podnikat. SIT Port funguje mimo jiné také jako
andélsky investor, financuje studentské projekty, které fesi
realné potfeby mésta Plzné. Tim se dostdvame k prerodu
studentskych tymd ve startupy, které maji produkt. Més-
to funguje jako prvni klient, jako prvn{ reference a redalné
tak pomdhd vzniku novych inovativnich firem. Tato oblast
v posledni dobé& zaznamenala znatelny progres, a to
vzhledem k tomu, Ze si k ndm mladi lidé skrze akce, které
pofadddame, nasdli davéru a sami se na ndas obraceji s vlast-

Jako prvni v CR jsme
legdlné nasazovali drony
pri pozdarech ¢i patrani
po pohresovanych osobdch,
byli jsme u zficeni budov

a podobné. N

-
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nimi podnikatelskymi nadpady - my jim pomdahdme nékolika
zpusoby, napfiklad poskytnutim zdzemi, workshopy, pora-
denstvim v nejriznéjsich oblastem tfeba pravo
nebo marketing, pfipadné dokdzeme zafinancovat vznik
prototypl apod.

Abychom si mohli stoupnout pfed studenty a nékam je
smérovat, musime néco umét, a i tady ndm hodné poma-
haji drony. VyuZivdme je ve vyuce, vyuZivdme je ve stu-
dentskych projektech, vyuZivame ziskand data a vedeme
studenty k jejich zpracovani a interpretaci. Dnes neni klico-
vé umét postavit dron, ale védét, kde a jak ho vyuzit, jak
srozumitelné predat vypovidajici data pro koncove uzZivate-
le. Dron je stale robot, at jednou létd, podruhé chodi/jezdi,
potfeti se potdpi - a my mdame radi viechny roboty... 3)

Mate velky uspéch i v zahraniéi, zejména ve Svycarsku.
Neuvazoval jste o tom presunout se do ciziny?

Ne, nikdy. Mésto ndam vytvorilo skvélé podminky pro nasi
praci. Zminéné tfi pilife SIT nas naplhiuji a uvédomujeme si,
jaké mame Stésti, Ze tohle mazeme délat. Vzdélani déti je
za mé to nejvic klicové, co v budoucnu rozhodne o tom,
jestli Plzeni bude bohaté a uspésné mésto.
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Pomdhd vam néjakym zplsobem mésto Plzei nebo
Zapadoceska univerzita?

Mésto pomdhd jako nds zfizovatel, univerzita je zase klico-
vy partner. Dnes spolupracujeme na aktivitdch, jimiz se
snazime v dobrém slova smyslu ovlivnit studenty technic-
kych stfednich 3kol, aby 3li studovat pravé do Plzné. Vedle
kvalitniho vzdélani na zdejSich univerzitdch (zCU, LF UK)
jim nabizime onen ,komunitni model” pod vlajkou SIT Portu.
V rdmci ngj se odehrdavaji hackathony, startup weekendy,
festivaly, workshopy, je zde moznost vyuzivani coworkingu,
zapojeni do projektu Vyzvy, v némz studenti a technicti
nadSenci fesi realné problémy mésta, poskytujeme mento-
ring, pravni podporu a mnoho dalsdiho. To je cesta, o které
jsme presvédceni, Zze vede ke vzniku startupd, ze kterych
vyrostou uspédné inovativni firmy se sidlem v Plzni. Takové
spolecnosti se pak stanou skvélymi zaméstnavateli a na-
bidnou obyvateldm zdpadoceské metropole kvalitni pra-
covni podminky v oborech s pridanou hodnotou.

Vzdélani déti je za mé to nejvic
klicové, co v budoucnu rozhodne
o tom, jestli Plzen bude bohaté
a uspésné mésto.

Kam se podle vas posune vyvoj dronl v horizontu 20
let? MiZeme c¢ekat inteligentni drony, které nebudou
potrebovat lidi k jejich ovladani?

Drony tak, jak je dnes zndme, se v mnoha pfipadech obe-
jdou bez pilota - staci jim zadat misi, odleti a vrati se
s daty, které pofridi preciznéji, nez kdyby je Fidil Clovék.
Soucasnost je hodné o tom umét rozpoznat smysluplné
vyuziti dronu/robota v rliznych &innostech. Umét zpracovat
data a srozumitelné je interpretovat uzivateli tak, aby mu
v jeho cinnosti pfinesly uzitek. K tomu je potfeba utvdaret
legislativu (bavime se o robotech a jejich autonomnim pro-
vozu).

Co bude za 20 let - myslim, Ze pFijde vyrazné vyssi autono-
mie realizace mise, u€innd kooperace mezi roboty, narst
umeélé inteligence, strojového uceni. Prosté ti nasi oblibeni
roboti budou chytfejsi a efektivngjsi. Ale ptate se &lovéka,
ktery bude hodné smutny, aZz mu z auta zmiz{ volant. :)
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Uspésné
projekty

POLIVISU

Prvni projekt SIT podporeny
v programu Horizont 2020.
Zaméfuje se na dopravu.
Mésto Plzeni diky nému ak-
tualizovalo dopravni model
a ziskalo aplikaci Traffic mo-
deler, s jejiz pomoci dokdaze
efektivngji planovat staveb-
ni ¢innost ve mésté. Vétsina
stavebnich cinnosti s sebou
nese vice ¢i méné znatelna
dopravni omezeni. Do apli-
kace se zanesou planova-
né stavby v pribéhu roku
a ona nabidne pohled na
dopady jednotlivych akci na
dopravni situaci. Diky tomu
lze harmonogram staveb-
nich praci optimalizovat tak,
aby nedoslo ke zpomaleni
dopravy na kritickou hod-
notu.

BELLEROPHON

Ten Fesi podporu pro prvo-
sledové jednotky (IZS) v si-
tuacich, jako jsou rozsahlé
pozary, zemétfeseni nebo
sesuvy pldy. Ve velké mife
se opird o vyuziti drong,
pricemz v SIT byli osloveni
pravé diky redlnym zkule-
nostem ze zdsahl pro 1ZS
(v roce 2019 se stali diky
dlouhodobé uspésneé spolu-
praci s hasici, policisty a za-
chrandfi jako prvni v CR
oficialni soucdsti 1ZS, tzv.
ostatni slozkou).

SKY EDGE

Projekt se opét vénuje drondim
a je spojen s vyuZitim edge
computingu a 5G siti.

DUET

Projekt, v ramci kterého vzni-
k& 3D model mésta a tzv.
Digitalni dvoj¢e mésta. Jeho
pfesah je obrovsky - od ur-
banismu pfes dopravu, BIM
(informacni model budovy),
Zivotni prostfedi az po bez-
pecnost.

S4ALLCITIES

Projekt zaméfeny na zvyse-
ni bezpecnosti v evrop-
skych  méstech. Pracuje
s umélou inteligenci, ktera
vyhodnocuje data z oblasti
dopravy, bezpecnosti, kva-
lity ovzdusi, ficnich pratokd
apod. Navazuje na digi-
talni dvojce mésta, v némz
se daji modelovat krizové
situace. Konkrétné v Plz-
ni se odbornici zamé&f na
scéndr teroristického utoku,
ktery se odehraje v pri-
béhu fotbalového utkani
s cilem namodelovat op-
timalni fedeni bezpecného
opusténi stadionu. Testovat
se bude také situace spoje-
na s unikem nebezpecnych
chemikdlii z pivovaru Pils-
ner Urquell v blizkosti fot-
balového stadionu. Obje-
vuje se zde vyuziti drona
pro IZS, tedy oblast, v niz
jsme na 3picce v Evropé.

POWERPROTECT
Zabyvda se kybernetickymi
utoky na energetickou in-
frastrukturu s pfesahem na
dopravu a voddrenstvi.
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ONDREJ STEFEK

NasSe prdace v dobé pandemie je stézi
opakovatelna zkusenost. Na 3D tiskarndach
jsme vytvorili pres 3000 respiratort.
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Foto: 3Dees

Technologie 3D tisku nabira stale
vice na uziteénosti pro jednotlivce

i spolecnost. Nejc¢astéji o ni mlizeme
slySet v souvislosti s medicinou -
tisknou se tkané ¢i zarodky organa.
Zacéatkem letosniho roku sehral 3D
tisk dalsi vyznamnou roli, tentokrat
v boji proti pandemii covid-19. Tiskly
se ochranné pomicky do nemocnic,
kterych byl velky nedostatek. Unikatni
certifikovanou polomasku vytvorili
vyzkumnici z CIIRC CVUT a o jeji

vyrobu se postarala spoleé¢nost 3Dees

pod vedenim Ondreje Stefka, se
kterym jsme si na toto téma povidali.
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Osobné vnimam, ze 3D tisk v Cesku se vyuziva spis
v priamyslu nebo k vyrobé propagaénich predmé-
ti a jinym komerénim ucelim. Ze zprav ve svété ale
mlZeme vidét, Ze se tisknou tieba tkané, protézy nebo
+humanni’ alternativy masa. Je mij pohled zkresleny
médii, nebo se i u nas tyto novatorské tisky délq;ji?
Délaji. Prikladem je ostravska firma Invent Medical, kte-
rd na 3D tiskarné HP vyrdbi unikatni kranidlni ortézy pro
malé déti. Design téchto helmicek je natolik vyjimecny, Ze
jej americky vyrobce 3D tiskdren ukazuje po celém svété
jako priklad neomezenych moznosti aditivni vyroby. Fakt,
7e se Ceéi zhostili 3D tisku pomérné dobre, potvrzuje i to,
Ze v zemi pusobi jeden z nejvétsich svétovych vyrobca
stolnich 3D tiskaren. Dullezité je, abychom nyni neustrnuli
jen u prototypovani, kde se 3D tisk prfevazné vyuzivg, ale
vyuZili nové i potencidal rychlé sérioveé vyroby.

Co ,nejzajimavéjsiho” jste z vaseho pohledu v 3Dees
zatim vytiskli?

VZdy jsou zajimavé aplikace v oblasti mediciny, protoze
dokdzi okamzité ménit a zlepSovat kvalitu Zivota. Vytiskli
jsme model lidského srdce konkrétni Ceské pacientky, kdy
jsme ve spoluprdci s kardiocentrem v Tfinci - Podlesi zpra-
covavali data z pocitacového tomografu a probirali moz-
nosti aplikace 3D tisku v redlnych podminkdach specializo-
vaného pracovisté. Spolupracujeme s prazskou spolecnosti
Art4leg, pro kterou tiskneme designové kryty na protézy.
Za kazdym takto vyrobenym krytem na miru se skryva
neuvéfitelny pribéh a silné lidské charaktery.

O technologii 3D tisku jsme také mohli casto slyset
a cist v souvislosti s pandemii covid-19. Zapojila se vase
firma do néjaké iniciativy proti covidu?

CVUT (CIIRC) vyvinulo unikatni a certifikovanou polomasku
vytisténou na pradmyslove 3D tiskarné HP, na kterou se
upevni filtr s nejvyssi ochranou FFP3. Vzhledem k tomu, ze
tuto aditivni technologii v Cesku zastupujeme, predstavitelé
CIIRC nas poverili technickou pripravou a naslednou koor-
dinaci tisku na zafizenich instalovanych u firem jako napr.
Skoda Auto, Siemens nebo 3D Tech a v rdmci univerzit
v Liberci a Plzni. Nejenze jsme byli schopni hned v prvnich
tydnech dodat tolik potfebné respiratory, ale hlavné jsme
si naostro vyzkouseli, jak lze rychle a uspédné rozjet 3D
digitalni vyrobu v Cesku.

Jaké v této dobé bylo vase pracovni tempo? Méli jste
dostatek zaméstnanclt a zdroji? Pomdahal vam nékdo
z venku? Jak probihala podpora ze strany statu?

Byla to stézi opakovatelnd zkudenost. Zatimco po vyhldaseni
celostatni karantény ve vétding firem utichl zivot, my jsme
naopak oproti béznému provozu prefadili na vyss{ rychlost.
Spolu s CVUT jsme museli vyjedndvat o podminkdch do-
ddvek polomasek pro Ministerstvo zdravotnictvi a domluvit
nacasovan{ vyroby jednotlivych komponentl u nasich part-

ROZHOVOR

nerQ tak, abychom splnili terminy dil¢ich doddvek. Rozdélili
jsme zaméstnance do nékolika oddélenych tymd, abychom
neohrozili chod firmy v pfipadé ndkazy jednotlivcd. Vzhle-
dem k tomu, Ze 3lo o nekomercni projekt, oslovili jsme
studenty mediciny a prazské skauty, ktefi ndm pomdahali
s findlni montdzi vSech komponentt. Fotostudio sidlici pod
nami ndm dalo zdarma k dispozici prostory pro montdz.
Bylo toho hodné k feen|, ale hlavné bylo skvélé sledovat
odhodlani a ochotu v3ech, jok naSich zaméstnancd, tak
partnerd, zGstat v prdci dlouho do noci a délat néco pro
blaho nds viech.

Tiskl v té dobé ochranné pomlcky jesté nékdo, nebo
jste byli jedini?

3D tisk sehrdl silnou komunitni ulohu, kdy se kazdy, kdo mél
doma stolni 3D tiskarnu, snazil pomoci at formou vyroby
ochrannych krytd na obli¢eje, nebo jinych jednoduchych
pomucek. Takto se podafilo dodat zdchrannym slozkam
velmi rychle tisice kusl. Fungovalo to obdobné jako Sit
rouSek na strojich, které méli v domdacnostech pfi ruce.

Kolik masek/respiratorti jste celkem vyrobili?

Celkem jsme vytiskli, smontovali a dodali pfes 3000 kusu.
Pramyslové 3D tiskarny potvrdily roli flexibilni a rychlé
vyrobni technologie, kterou mizete kdykoliv a kdekoliv na-
sadit. Sériova vyroba polomasek se zahdjila v podstaté
do tydne od otestovdni prvnich prototypd u lékafd v ne-
mocnicich. To by bylo na konvenénich technologiich stézi
predstavitelné. V soucasnosti uz 3D tiskarny dopliuje vyro-
ba respiratord na vstfikolisovych strojich.

ONDRE)J STEFEK

je jeden za zakladateld firmy
3Dees Industries, kterd se zamé&fuje
na zavadéni aditivnich technologit
do sériové vyroby. Spolecnost je
Ceskym partnerem HP 3D Printing.
Ondfej ma na starosti fizeni ob-
chodu a provozu. Je také spolu-
majitelem Naviga4, jez se zabyva
financovanim ndkupu nebo provo-
zu technologii. Vystudoval Stfedo-
evropskou univerzitu v Budapesti.
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GENETICKY

MODIFIKOVANE ROSTLINY

stale nevi, na ¢em jsou...

PFisnd regulacni opatfeni pro péstovani i uziti GMO (geneticky modifikovany organismus),
kterd EU vyhldasila uz v roce 2003, plati v principu stdle, prestoze sili hlasy na vyraznou
zménu legislativy. AZ na vyjimky je jejich péstovani v EU zapovézeno a uzivani omezeno.
Pro¢, kdyz na ostatnich kontinentech kromé toho ledového se tento obor rozviji uspésné?
Zalekla se snad Evropa zbytecné revolu¢niho postupu genetické Upravy organismu?

J& nevim, jako Clovék, otec, ob&an Evro-
py mdam intuitivni pocit, Ze ne, a pfitom
jako popularizator védy a vyzkumu to
citim uplné opacné. Mdm dilema - ge-
neticky modifikované potraviny: ano,
nebo ne? Vedkeré védecké studie fikaiji
ano, zavéry vyzkumd hovori jednoz-
nacné pro péstovani a uzit, ale kdyz
se mam rozhodnout pro podpis petice
za zménu EU legislativy k regulacim
GMO, neudéldm to. Stale se mi zda
riziko, které toto rozhodnuti prindsi,
vétsi nez jeho vyhody. Zkusim to pfi-
blizit z rdznych uhld pohledu.
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Zemédélska politika EU respektuje
fakt, Zze ,celosvétova produkce potra-
vin se musi do roku 2050 zdvojndso-
bit, aby odrdzela narist obyvatelstva
a ménici se stravovaci navyky. Celi
zméndm klimatu, které maji dopad na
biologickou rozmanitost, kvalitu pady
a vody, a musi reagovat na poptavku
na globdalnim trhu” Jenze sama brz-
di rozvoj produkce zalozeny na GMO.
Takze pujde to zajistit i jinak? Je mozné
se vénovat vic hospodareni s potravi-
nami a lepdimu vyuziti vypéstovanych
surovin? Treba podle prizkumu pod-
poreného TA CR vyhodi primérny
Brian ro¢né 374 kg potravin. To je
zbytecné moc.

JAK TO VIDi EVROPAN?

Podle Eurobarometru v podstaté nijak,
protoze zdjem lidi o téma GMO za
9 let klesl na polovinu - v roce 2010
vyjadfovalo znepokojeni 66 % respon-
dentd a v roce 2019 uz jen 27 %. Opro-
ti tomu stoji statisticky vysokda davéra
ve vyzkumniky, kterd dosahuje 82 %!
A ti tvrdi, Ze GMO jsou bezpecné.

CO NA GMO RIiKAJi STUDIE?

Vyhledal jsem si jich celou fadu, ale
Z4dnd z nich nepotvrdila, Ze by kon-
zumace geneticky modifikovanych
plodin znamenala zdravotni rizika.
Nic takového se nikdy neprokdza-

lo. Proto jsem se podival na druhou
stranku véci - ekonomiku. UZ v roce
2014 Wilhelm Klimper a Matin Qaim
publikovali vysledky své metaanalyzy,
kterd je zatim asi nejkomplexnéjsi.
Jsou to zemédélsti odbornici a eko-
nomove pracujici na goéttingenské
univerzité. Navic jsou nezdvislymi od-
borniky a grant, ze kterého byl jejich
vyzkum hrazen, financovalo spolkové
Ministerstvo pro hospoddfskou spo-
luprdaci a rozvoj a Evropskd unie ze
svého sedmého radmcového programu,
konkrétné z casti cilené na bezpec-
nost potravin.

Cilem studie bylo ziskat objektivni
zavéry nezatizené ideologickym bo-
jem. Ziskali data z rozvojovych i vys-
pélych zemi predeviim z péstovani
GM plodin jako soja, kukufice, bavl-
na a fepka. U ostatni GM plodin jako
cukrova fepa, papdja, kakaové boby
a daldi, a¢ se s nimi ¢ile obchoduje, je
zatim vérohodnych udaja malo. A za-
véry jsou ndsledujict:

4 W
— .

Zavedeni technologie
péstovani GM plodin
zvysSuje v priméru vynosy
0 21 %. ZvySeni vytéznosti
pritom neprameni z vyssiho
genetického potencidlu
plodin, ale z uéinnéjsiho
hubeni skadcl a z toho
pramenicich nizsich ztrat.

e

Zaveden{ technologie péstovani GM
plodin v praméru zvySuje vynosy
0 21 %. ZvySeni vytéznosti z jednotky
plochy pfitom neprameni z vy3siho
genetického potencialu plodin, ale
z UCinngjsiho huben( skadcd a z toho
pramenicich nizsich ztrat. Nejde ale
jen o ztraty zplsobené 3kidci. GM
technologie omezuje i ndasledné ztra-
ty ze sklizené urody, kterd md vetsi
ndachylnost k ,nakousdant’, plesnivéni
a nizdi kvalité, a kterd vyzaduje vice-
naklady pfi uskladnovani spolu s vy-
sledkem horsiho odbytu produktu.

Orientace na geneticky modifikované
plodiny s sebou nese snizeni potreby
pesticidd o 37 %. Ndklady na jejich
aplikaci klesaji o 39 %. Narlst vyrob-
nich ndkladd pfitom neni nikterak vy-
znamny. GM osivo je 0 néco drazsi
nez klasika”, ale zvy3ené ndaklady jsou
vice nez kompenzovdny usporami far-
mdarld pramenicich z omezeni ndkla-
dd na chemicky a mechanicky boj se
Skadci a plevely. Vysledkem preorien-
tovani farmdre na GM technologii je

HLAVNI TEMA

Unsplash@chuttersnap

pramérny narast zisku o 68 %.

Myslim si, Ze krizové situace, které pfi-
jdou (nejen v souvislosti s covid-19),
otazky kolem geneticky modifiko-
vanych plodin znovu oteviou. Ona to-
tiz resilience Evropy a jeji sobéstacnost
souvis{ se zdroji potravin velmi vy-
znamné a tak nebudme jako vétsina
Evropanl a premyslejme nad GMO uz
ted, protoze ta otdzka prijde.

Autor: Leo§ Kopecky

Zdroje: Citace z ¢lanku Josefa Pazdery,

19. 7. 2015, Wilhelm Klimper, Matin Qaim.:

A Meta-Analysis of the Impacts of Genetically
Modified Crops”, PLOS ONE, November 3, 2014,
DOI: 101371/journal.pone0111629



Dockame se digitalniho
Shakespeara?

Al jako autor divadelni hry

Autor: Veronika Dostalova
Foto: THEQITRE

Uméla inteligence umi leccos. Pise
burzovni zpravy, zvlada zabavnou
konverzaci, objednd za nas stdl

v restauraci.. Tentokrat ale Al zasla
jesté dal a dostala se zase o kousek
bliz élovéku - vyzkumny projekt
THEQITRE ucéi svého robota napsat
divadelni hru. O tom, jak proces
probihd, co k tomu autory vedlo

a jakd jsou uskali Al scendristy
jsme si povidali s Rudolfem Rosou,
Danielem Hrbkem a Tomdésem
Studenikem, ktefi se na unikatnim
pocinu podili.
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Co vas privedlo k myslence napsat pravé scénar? Preci
jen se jednd o pomérné specificky format zalozeny
na dialozich, na ktery si casto netroufne ani zkuseny
~psavec”.

Vlastné pravé to, Ze je to porfaddnd vyzva. V poslednich
letech uz vysla napfiklad sbirka bdsni napsand umélou
inteligenci, existuje hned nékolik ndstroji, které generuji
faled3né novinové zprdvy, uz vznikl i kratky scéndr, ktery
byl zfilmovan (mimochodem ten film je dost 3patny).. Ale
divadeln{ hra, to tady jesté nebylo.

Ukazuje se, Ze je to skute¢né obtiZnd uloha. Mimo jiné
proto, Ze mnoho dllezitého se v inscenaci vyslovné nefek-
ne. Hodné se zde pracuje s podtextem, takZze pochopit
scéndi divadelni hry je (obzvldst pro umélou inteligenci)
je v3e vyslovné feceno. Navic mame zatim k dispozici jen
velmi malé mnozstvi trénovacich dat v podobé scéndru
divadelnich her, takze zatim ani nemdme moc na ¢em tu
umeélou inteligenci ucit, jak se hra pise.

Na druhou stranu mdme na své strané jednu zdsadni
vyhodu, totiz ze scéndi hry (narozdil tfeba od novinové
zpravy) neni jesté tak uplné finalnim dilem uréenym publi-
ku. Scéndr je jen jakymsi mezistupném a konecné dilo, tedy
divadeln{ inscenaci, z n&j vytvori az odbornici ze Svando-
va divadla. Spoléhdme tedy na to, ze s rdznymi nedoko-
nalostmi a podivnostmi scéndre si néjak poradi a budou je
dramaticky interpretovat, takze divak nebude otrdveny ani
znudény; ostatné pravé na to se nasdi divadelnici tési, bude
to pro né jisté taky vyzva. Dohodli jsme si ale pravidlo,
Ze vechny dialogy budou skuteéné vygenerované umélou
inteligenci, nikoliv napsané clovékem; tedy v3e, co divdak
uslysi, bude pochdzet pfimo od naseho systému.
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Jak ,robota” uéite psat? Zna néjaka klasicka dila
a podle nich prizplsobuje sviij text, nebo ho progra-
mujete na konkrétni zapletky?

V prvni fazi projektu robota (lépe FeCeno umélou inteli-
genci) neucime, pouZivime zatim jazykovy model GPT-2,
ktery vytvorili vyzkumnici ze sdruzeni OpenAl a dali jej
zdarma k dispozici celému svétu. Tento model je nauceny
na viech (anglickych) textech, které jsou k dispozici na
internety, tedy nejen na divadelnich hrach, ale i na sce-
ndfich filmd, novinovych zprdavach, webovych strankach,

Dohodli jsme si pravidlo, ze
vSechny dialogy budou skuteéné
vygenerované umélou inteligenci,

nikoliv napsané élovékem.

knihdach, zdkonech, receptech.. Na jednu stranu tak ma
tento model opravdu Sirokou znalost vdech moznych po-
dob textd a zvladda velmi dobfe sam tvorit podobné texty,
které Casto na prvni pohled nejsou snadno rozeznatelné
od skutecnych textd napsanych lidmi. Na druhou stranu se
ho ale musime rlznymi zplsoby snazit pfimét, aby nam
generoval néco, co vypadd jako scéndf divadelni hry a ne
treba popis konfigurace pocitace z e-shopu s elektronikou.
Prekvapivé uz tento postup ale md celkem dobreé vysledky,
takZe na lednovou premiéru si pravdépodobné vystacime
s timto pfristupem.

Neustdle spolupracujeme s divadelnimi odborniky v nasem
tymu na vyladovani systému; ted napriklad pracujeme
na tom, aby systém pouzival vhodny repertodr postav.
Za idedlni momentdlné povazujeme pocet 3 az 5 postay,
pficemz zatim se nékdy dé&je, Ze na zacdatku jsou 3 posta-
vy, ale jednu model obratem zapomene a ddl uz se bavi
jen dvé; jindy si zase model zacne vymyslet dalsi a dalsi
postavy a za chvili by se nevelly na podium.

V dalsim vyzkumu ale mdme rozhodné v umyslu model
doucovat prfimo na konkrétnich divadelnich hrach. Za timto
Ucelem jednak stdle sbirdme scéndre her a jednak nasi di-
vadelni kolegové zacali ve scéndrich vyznacovat jednotlivé
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dramatické situace, se kterymi by se mél nd3 systém naucit
pracovat (napfiklad nevéra, vrazda, pomsta).

Soucdsti scénari ¢asto byva i vyjadieni emoci nebo
popsani atmosféry v jednotlivych scénach. Jak tuto
specificky lidskou stranku resite u robota?

Pravé tady jsme se rozhodli udélat fez a tento aspekt
(aspont zatim) ponechat na divadelnich odbornicich. N&§
systém tedy v aktualni verzi ob&as scénické poznamky ge-
neruje, ale jsme v tymu domluveni, Ze pevné budou pouze
automaticky vygenerované dialogy a dramatizaci scéndre
uz provedou ve Svandové divadle. Herci budou tedy Fikat
to, co pro né napide pocitag, ale jak to budou fikat, jak se
u toho budou tvdrit, co u toho budou délat... to jim pocitac
diktovat nebude.

Prozradite nam, jestli se mizZeme tésit na komedii,
nebo tragédii?

Na to jsme sami zvédavi. Zatim v tomto smyslu systém
nijak neomezujeme, nicméné uz jen diky jistym nevyhnutel-
nym nedokonalostem automatického generovani se divaci
urcité zasméji.

V TA CR mame i dalsi projekty z této oblasti. Jeden
z nich napf. vyuziva umélou inteligenci k novinarské
praci. Tento ,robot” se skvéle uchytil a kazdy den pise
burzovni zpravy. Myslite si, ze i vas Al dramatik bude
dale pokracovat v psani her a nezistane pouze u té
jedné?

Urcité! Uz v samotném projektu méme napldnovanou rea-
lizaci dvou divadelnich her, tu prvni ted v lednu a dalsi
za rok. Zarovenn mame v umyslu vytvoreny systém zverejnit
na internetu tak, aby si kdokoliv mohl sam zkusit nechat
vygenerovat scéndr dle svych predstav.

Cisté¢ automaticky vygenerovany scéndf divadelni hry je
zajimavy spiSe konceptudlng, pro praktické pouziti ale
ocekdavame, Zze ndas systém milze slouzit spi§ jako zdroj
inspirace pro autory divadelnich her. Véfime tedy, Zze do
budoucna se budeme setkdavat se scéndri, které budou mit
lidského autora, ten ale pfi jejich psani bude do né&jakeé
miry vyuzivat i umélou inteligenci. Ostatné to je i nade vize
ulohy umélé inteligence ve spolecnosti: myslime si, ze by
neméla lidi ovladat ani se je snazit nahradit, ale clovek
a robot by si méli byt partnery, kazdy by mél délat to, co
umi lip nez ten druhy, a vzdjemné si tak prospivat.

MlZeme se tésit na Williama Shakespeara 2.0?
Spi8 na Williama Shakespeara 0.1

O PROJEKTU

THEQTRE je spoleCnym projektem
zéstupct MFF UK, Svandova divadla,
DAMU a Confidence Digital. V led-
nu 2021 nastane stoleté vyroci od
premiéry divadelni hry Karla Capka
LRUR” ve kterem se prvné objevilo
slovo ,robot”. Tento snad nejzndméjsi
Ceskoslovensky autor psal na pocatku
minulého stoleti o robotech. Nasta-
va doba, kdy dnes, v dobé robotd,
napide robot hru o Karlu Capkovi?
Tym THEQTRE pracuje na uvedeni
hry, kterou ma na pocest tohoto sto-
letého vyroci napsat umélda inteligen-
ce. Premiéra této hry je planovana
na 25. 1. 2021 ve Svandové divadle.
THEQTRE je vyzkumnym projektem

RUDOLF ROSA je vyzkumny pra-
covnik na Ustavu formalni a apli-
kované lingvistiky pfi Matemati-
cko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy.
Rudolf je odbornikem na vicejazyéné
zpracovdni jazykd a robopsycholog.
Béhem poslednich let se podilel na
mnoha ndrodnich a mezindrodnich
vyzkumnych projektech a momen-
talné dohlizi na nékolik vysokodkol-
skych zavéreCnych praci tykajicich se
jazykové tvorby ve spojitosti s neuro-
novymi sitémi.
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VICE O RUDOLFOVI =
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s cilem poukdazat na Ceskou kreativi-
tu a vyzkum na poli Al, a tak bude
pokracovat i po uvedeni hry dalSimi
fdzemi i v ndasledujicich letech.
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DANIEL HRBEK je feditelem
Svandova divadla jiZ od roku 1999, je
rovnéz pedagogem herectvi a rezie
na DAMU. Vedle pozice feditele je
ve Svandové divadle také divadelnim
rezisérem (v této roli uvedl ve Svan-
dové divadle 18 raznych divadelnich
her). Predtim, nez se stal feditelem
tohoto zndmého divadla, pusobil
fadu let jako herec v Ceskych pres-
tiznich divadlech. V roce 1994 zalozil
divadelni spolec¢nost CD 94, kterou
provozoval 8 let jako umélecky fe-
ditel a s jejimi vystupy navstivil fadu
evropskych zemi.

VICE O DANIELOVI =
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1 VICE
O PROJEKTU

Tento projekt je spolufinancovan se
statni podporou Technologické agen-
tury Ceské republiky v ramci Progra-
mu ETA.
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TOMAS STUDENIK je radikdl-
ni inovator, ktery pomdahda globdlnim
spole¢nostem probudit svidj inovativni
potencial a hledat nové pfilezitosti
v post-digitalni éfe. Je drzitelem titulu
MBA z University of Liverpool a MSc in
Innovation z HEC v Pafizi. Vede kon-
zultaéni spolecnosti Insane Business
Ideas a jako kreativni feditel plsobi
v digitalnim butiku Confidence Digi-
tal. Organizuje oficidlni FuckUp Nights
v Praze a daldich méstech Ceské re-
publiky a organizuje inova¢ni mara-
tony CEE Hacks, kde studenti celého
svéta Fesi problémy ve zdravotnictvi,
dopravé, energetice, pramyslu a so-
cidalni sfére.

VICE O TOMASOVI =
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Mezinarodni konference
otevrenych dilen, jakou

Cesko jesté nevidélo

Autor: Veronika Dostdlovd, Daniel Jirotka (Make More)
Foto: Make More

Vyndlezci, inovatofi a vyzkumnici z oblasti modernich
technologii, digitalni fabrikace, technologického
vzdélavani i technologicko-uméleckych projekta

se kazdoroéné sejdou na tydenni konferenci FABX,
aby si vymeénili své ndapady a poznatky a nacéerpali
novou inspiraci. Akce se kond pod zdastitou The Fab
Foundation a pokazdé ji hosti jind zemé. V roce 2024
bude mit tu éest i Ceskd republika, kterd privita na
1500 zdastupcl otevienych dilen z celého svéta.
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The Fab Foundation vznikla na ame-
rické MIT, jedné z nejprestiZznéjsich uni-
verzit svéta. Snad i z toho dlvodu ma
ve svété velké jméno. Neni tedy divu,
Ze o poradani FABx na domaci pidé
je znacny zdjem a jednotlivé zemé
musi Celit velké konkurenci. Ceské re-
publice se diky propracovanému no-
mina¢nimu videu a ambicidznim cilim
organizatort podafilo zvitézit nad
Panamou, Arménii i Finskem a stala
se porfadatelskou zemi pro rok 2024.

Pofadatelé vidi v konferenci jedinec-
nou prilezitost, diky které se vefejnost
lépe sezndmi s fungovanim FablLabl
a podniti zejména ve Skolnich détech
kreativitu. Otevifené dilny jsou pros-
torem, kde si kazdy zdjemce muze

vyzkou3et pracovat s modernimi tech-
nologiemi jako je 3D tisk, laserove
fezani, gravirovani ¢i prace na CNC
strojich. Kromé& ruéni prace si zac¢ina-
jict tvarci mohou vyzkou3et i audiovi-
zudlni tvorbu. ,Hostitelstvi konference
s sebou nese obrovskou prileZitost.
PomiZe ndm rozsifit myslenku digi-
talnich dilen smérem k $irs( verejnosti
a hlavné ke skolam. Pravé ty by mély
studenty podporovat v tom, aby se
nebdli své ndpady realizovat. Ote-
viené digitalni dilny v tomto hraji ne-
zastupitelnou roli,” domniva se Petr
Chladek, feditel inovacni agentury
JIC, ktera brnénsky FablLab zakla-
dala. Dilny maji také velky potencial
sdruzovat novodobé kutily a vytvaret
komunity pro sdileni ndpadd, know-
how nebo pomoci prfi realizovani
vétsich projektad.

,Nechceme pordadat konferenci, po
které zistane jen dobry pocit. Nasim
cilem je zména prostredi Prineseme
nové impulsy a zkuSenosti ze zahra-
ni¢i. Diky firmam, jako je tfeba Prusa
Research, které nds podporuji, mame
moZnost ukazovat konkrétni Uspés-
né pfipady.” tvrdi Ondrej Kasparek,
manazer Prusalabu a ¢len sdruzeni
Make More, které konferenci spolu-
porada.

OTEVRENE DILNY JSOU
V CESKU ZATIM STALE
V PLENKACH

CtyFi roky na pripravu se zdaji jako
dostate¢né dlouhd doba. Na organi-
zdtory ale Cekd velké mnozstvi aktivit,
které mus{ stihnout. Napriklad budou
navazovat  strategickd  partnerstvi
s vefgjnou spravou i s firmami, které
sehrgji zasadni roli pfi zakladani dilen
a pfi osvété mezi Sirokou vefejnosti.
Celé akci budou predchazet regio-
nalni workshopy, vznik vzdélavacich
prirucek nebo metodik pro zaklada-
ni dilen a také interaktivni webové
platformy pro komunitu makerd i $i-
rokou vefejnost. Misi organizatord je
rozsifit tyto myslenky do celého regio-
nu stfedni a vychodni Evropy, kde je
otevienych prototypovacich dilen fa-
dové desetkrat méné nez na zapadé.
,Podpora kreativni ekonomiky je
ddlezitd pro vznik mezioborovych
spolupraci, podporu novych projektd
a tim i generovani inovaci a pridané
hodnoty. Podobné akce maji podporit
téma tvorivosti a novych technolo-
gickych feSeni v souladu s Inovaéni
strategii Ceské republiky” zd(iraziiu-
je koordinator strategie The Coun-
try For The Future Czech Republic

HLAVNI TEMA

Robin Cumpelik z Ministerstva
pramyslu a obchodu.

V Cesku je podle sdruZeni Make More
asi 20 rizné zamérenych otevienych
dilen. Dilen typu FablLab (angl. Fabri-
cation Laboratory), které disponuji digi-
talné fizenymi stroji vhodnymi k pro-
totypovdni, designovani a vynalézani,
je vyrazné méné. FabLaby se zaméfu-
jl na moderni technologie, jako jsou
3D tisk, laserové fezani a gravirova-
ni nebo CNC stroje, ale i audiovizi
¢i tradiéni zplsoby opracovani dre-
va a kovu. Clenstvi v nich je dobre
dostupné Siroké vefejnosti a dilny
tak slouzi Sirokému spektru maker -
hobby tvlrcdm, nad3encim, start-
uptim a firmdam. Oficidlni soucdsti sité
FabLabl se stane dilna poté, co splni
predepsané pozadavky na vybaveni
a stroje a pfipravi vzdélavaci pro-
gram pro budouci cleny. ,Demokra-
tizace technologii a vzajemné sdileni
znalosti z FablLabl po celém svéte
Cini unikatni infrastrukturu nového tisi-
cilet;” tvrdi manazer Fablab Brno
Tomas Mejzlik. ,Smérujeme k tomu,
aby v kaZzdém krajském mésté vzni-
kla podobnd dilna a popularizacni
festival Maker Faire,” dopliuje Daniel
Jirotka z Make More.
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Autor: Veronika Dostélovd AMAROUNY V PRASKU

V nadi realité se Amaroundm priblizuji nejraznéjsi ndhrazky
plnohodnotné stravy v sypké nebo tekuté podobé. Vyrobci
Kdo vidél éeskoslovensky sci-fi serial vétsinou uvadi, Ze se jednd o nutricné kompletni jidlo obo-
Navstévnici, jisté si vzpomene na hacené o vitaminy a minerdly, které zazene hlad i chut.

p < . - - < Odbornici na vyzivu uz tak optimisticti nejsou. InZenyr-
zdhadné instantni jidlo pripravené X . . ]
ka chemie potravin a vyZivy Karolina Fourova rozebrala

z pasty. Amarouny, jak se pokrm sloZeni jednoho z nejzndméjsich suplementt a pro Upl-

jmenoval, v sobé zahrnovaly nou ndhradu stravy ho nedoporucuje. Vyrobek jisté fun-
nékolikachodové menu preménéné guje jako ,zachrana” pred hladem nebo doplnék, ale aby

do Zelatinové kostky. Lze tedy mohl vykompenzovat plnohodnotné jidlo, musel by zménit
predpokladat, Ze v jedné porci byly sloZzeni. Podle Fourové obsahuje jen polovinu sacharidd,

~ -~ L oxae které by vyzivna strava méla mit, a mda nadbytek tukd
zastoupeny viechny potrebné Ziviny.

L, . ! -, a bilkovin. Chybi také dostatecné mnozstvi vidkniny, které
Revolucni byla i technologie pripravy. je nezbytné pro dobré fungovani stfev. Nicméné na nasem

Stadilo smichat 2 pfisady z tubicky trhu obdobnd instantni ,superpotravina” zatim neexistuje.
a nutriécné hodnotné zelé bylo na svéteé. | kdyZ neni vhodné Zit jen na této alternativé, urcité télu

Cely seridl byl fiktivni, takZze podobné neublizite, kdyz si ji pfi nedostatku ¢asu na plnohodnotne
potraviny nebo technologie byly a stdle Jidlo obcas date.

jsou jen dalekou hudbou budoucnosti. RUST POPULACE VYZADUJE INOVATIVNI
Nebo tomu tak neni? NAPADY

Jednou z nejvétSich otdzek budoucnosti pravdépodobné

B ' 4
n ra bude, jak nasytit populaci na Zemi. Pocet lidi na svété
bude stdle rast, s ¢imz uzce souvisi i zvySovani produkce

potravin. Organizace spojenych narodd (OSN) predpovidd,

° y ° ° Ze do roku 2050 budeme muset navysit produkci potravin

aneb jake jsou potraviny budoucnosti?¢ o 70 % aby by e dosatek o celf st Reten 160
problematiky nebude jednoduché, ale zacinaji se objevovat
inovativni ndpady, které by mohly zasadné zménit zplasob
jakym jime. S populacni otdzkou souvisi i rostouci emi-
se sklenikovych plynd, které prispivaji ke globdlnimu ote-
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plovdni. Obrovsky vliv ma kromé spalovdni fosilnich paliv
a tézby dfeva v destnych pralesech i intenzivnéjsi chov
dobytku. Globdlni spotfeba masa je na vzestupu. Do roku
2050 se ocekdavd ndrust spotfeby masa na celém svété
o 76 %. Nicméné metan, ktery vznikad pri chovu krav, je
25x vétsi hrozbou pro globdlni oteplovani nez CO2. Jak
tuto situaci zmeénit? Jelikoz je tento Clanek o strave, tak se
zaméfime na otdzku masa.

MASO VYROBENE V LABORATORI

Nejednd se o scéndf nového sci-fi filmu, ale o realitu.
Vyzkumnici uz léta zkousi vyvinout maso, které by bylo
vytvorené synteticky bez usmrceni zvifat. V roce 2013 se to
povedlo profesoru Marku Postovi. Ten pfed zraky vefejnosti
snédl burger, ktery vypéstoval ve své laboratofi na Maas-
trichtské univerzité.

Metoda laboratorni produkce masa velmi zjednodu3ené
spociva v odebrdani malé casti kmenove tkané velkému
mnozstvi zvifat a nasledovné kultivaci rdstu bunék mimo
jejich téla. Nizozemsky profesor Mark Post sam uvadi, ze
kazdy umély steak je tvoren ze 20 tisic vrstev svalovych
bunék. Moznd to zni morbidné, ale z hlediska zvirete se
Cena prototypu laboratorniho burgeru se vy3plhala na
250000 eur. Od té doby vSak dodlo k mnohym zméndm
a cena za porci se snizila zhruba na 9 dolard. Moznd se
tedy v blizké budoucnosti miizeme tésit na toto fedeni. Exis-
tujt ale i ndzory, Ze laboratorni produkce masa ma stejny,
ne-li horsi vliv na zménu klimatu jako chov dobytka. Cela
tato oblast se tedy musi podrobit detailngjSimu vyzkumu,
aby doslo k findlnimu stanovisku.

CVRCCI

Dalsi moznosti je konzumace hmyzu, konkrétné cvrckd. Os-
tatné ani to uz neni exoticky zpisob stravovani. Nabidka
se v poslednich letech rozdifila o tyc€inky a jiné sladkosti
vyrobené z tohoto hmyzu nebo téstoviny z cvréci mouky.
Pro tyto pochoutky nemusite chodit nikam do specializo-
vanych obchodd, standardné je zakoupite v drogeriich, na
Cerpacich stanicich a v supermarketech. Hmyz jiz dnes
tvor{ soucdst tradi¢niho jidelnicku 2 miliard lidi a 1900 jeho
druhl je vyuzivano ve stravovani.

Co se tyce globalniho dopadu, hmyz zptsobuje nizsi emi-
se sklenikovych plynd a vyzaduje podstatné méné puady
a vody nez skot. Cvréci jako takovi potfebuji pouze 2 ki-
logramy krmiva na kazdy 1 kilogram prirlstku télesné
hmotnosti. V roce 2013 provedla Organizace pro vyzivu
a zemédélstvi (FAO) rozsdhlou studii jedlého hmyzu a jeho
potencidlu coby alternativniho zdroje potravin. Je hodno-
cen vyborné témér v kazdém ohledu, ktery si vybereme - je
vysoce vyzivnhym zdrojem potravy téch spravnych typl tuku.

36

MASO VYTISTENE NA 3D TISKARNE

Tuto gastro novinku mda na svédomi barcelonskd spole¢-
nost Nova Meat. Pokud Cekate, Ze vam 3D tiskarna vyrobi
poradny fizek nebo panenku, jste na omylu. ,Steak” je
vyroben z hrachu, ryze, morskych fas a daldich rostlin-
nych ingredienci, které na talifi vypadaji jako maso. To je
zplsobeno prave tiskarnou, jez je schopnd vytvorit vidkna
tak, aby byla iluze téméf dokonald. ,Tato strategie ndm
umoZniuje vytvorit strukturu tak, aby napodobovala viast-
nosti masa co nejvice. To znamend nejen chut’ a vzhled,
ale také treba odolnost pri Zvykdni,” fika Giuseppe Scionti,
zakladatel spole¢nosti.

Na to, jestli tato rostlinnd novinka chutnd stejné jako jiz
zndmy Beyond Meat, si budeme muset jesté pockat. Cely
projekt je zatim v testovaci fazi. Zakladatel spolecnosti ale
kypi optimismem. Podle n&j by si uz pfisti rok mohly vybra-
né restaurace tisknout ,steaky” pfimo v provozovné.

At uz bude budoucnost bezmasd nebo ne, dilezité je mys-
let na vyvdazeny jidelnicek, protoZze naSe strava utvari to,
kym jsme po cely Zivot.

Unsplash@aaftab77860

Novy mezindrodni
projekt LEEP-SME

(LEARNING TO ENHANCE EXPLOITATION
POTENTIAL OF SME PROJECT RESULTS)

Autor: Sérka Svobodova

Technologickda agentura Ceské republiky spustila 1. 7. 2020 novy
mezindarodn{ projekt, jehoz je hlavnim koordinatorem.

Hlavnim cilem projektu je pfeddvani a sdileni zkuSenosti mezi
¢tyfmi organizacem,, které jsou do projektu zapojeny. LEEP-SME
se snazi zlepsit proces hodnoceni projektd evropskych poskyto-
vatell tak, aby evaluace projekta probihala zejména s ohledem
na jejich aplikaéni potencidl, coZz znamend schopnost uplatnit
konkrétni feSeni v praxi.

LEEP-SME je prvnim projektem financovanym Evropskym ram-
covym programem Horizont 2020, ktery TA CR koordinuje.

KOORDINATOR SLOZENIi KONSORCIA

Technologickd

agentura Ceské CESKA REPUBLIKA

republiky Technologickd agentura Ceské
republiky (TA CR)

SPANELSKO

Fundacion para el Fomento en
Asturias de la Investigacion
Cientifica Aplicada y Tecnologia
(FICYT)

DELKA TRVANiI
1. 7. 2020 - 30. 6. 2021
(12 meésict)

Fundacion Fundecyt - Pargue
Cientifico y Tecnologico de
Extremadura (Fundecyt PCTEX)

CELKOVE NAKLADY BELGIE

50000 EUR Association d’Eureka
(EU prispévek na projekt (EUREKA)

50000 EUR)

EVROPSKY PROSTOR
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Cesko je
na suchu

Autor: Sdrka Svobodova

Potykdme se s nejvétsim nedostatkem vody za
poslednich 500 let. Hlavni pric¢inou sucha je klimaticka
zména, zejména zvysujici se teplota, kterd zapficinila

rychlejsi odparovani vody. Lidé klimatické zmény zacinagji
pocitovat, proto v préizkumu tfi étvrtiny Cechtt uvadi
jako ,problém dneska” pravé sucho a ekologické zmény.
Na viné je ¢astecné clovék a proto bychom méli najit
zpusob, jak s vodou hospodarit lépe.

Unsplash@maudcorrea

Sucho je ¢asto oznacovano jako ,plizivy jev” a neni jedno-
duché ho jasné definovat, protoze sucho znamend néco
jiného v destném pralese a v pousti. Nase zemé&, podob-
né jako okolni staty, v poslednich letech celi extrémni-
mu suchu. Za poslednich 3est let na naSem uzemi chybi
pramérné 400 litrd vody na metr ¢tverecni a jsou oblasti,
kde chybi az 1000 litrd. Nékterymi Ceskymi fekami na jare
letoSniho roku protékalo pouze 5 % vody dlouhodobych
pratokovych prdmeérd, nékteré toky uplné vyschly. Celkové
na jafe protékalo Ceskem jen asi 25 % vody oproti ob-
vyklému mnozstvi.

PROC MAIJi V POUSTI DOSTATEK VODY

Izrael jde proti prirodnim z&kondm, jeho historie je dlouho-
dobé spjata s nedostatkem vody. Uz stary biblicky pfibéh
vypravi o tom, jak Mojzi§ béhem ctyficetidenniho putovani
pousti z Egypta do Izraele vyvedl vodu ze skdly. Vétsinu
uzemi lzraele tvori poust a proto vody nikdy nebylo dos-
tatek, coz je dodnes ¢astym diavodem politickych spord na
Blizkém vychodé. Kdo md ndrok na vodu, komu vlastné
patfiz V moderni dobé uz se na Mojzise spoléhat nemo-
hou, proto lzraelci museli najit jiny zplsob, jak zachdazet
s vodnimi zdroji. Zidovsky stat se dnes py$ni oznacenim
svétové velmoci v hospodareni s vodou a vodohospoddrs-
kych technologii. V 50. letech zde vynalezli kapkovou za-
vlahu, kterd 3etfi vodu v zemédélstvi. O deset let pozdéji
vybudovali ndarodni rozvadéce vody, které prepravovaly
vodu ze severu na jih zemég, v 80. letech pouzivali vyciste-
nou odpadni vodu v zemédélstvi a na konci 20. stoleti vla-
da zahdjila dlouhodoby program odsolovani morské vodly.
Dnes polovina spotfebované vody v celé zemi pochdazi
z odsolovacich zafizeni nebo recyklace. Pred péti lety
Izrael upravoval a recykloval pres 80 % svych odpadnich
vod pro ndsledné pouziti v zemédeélstvi, ¢mz si vyslouzil
prvni pricku na celém svété v oblasti recyklovani vody.

JAK TO DELAJi NASI SOUSEDE

Voda je uzce spojena se zemédélstvim a na cesko-rakous-
ké hranici je rozdil ve zplsobu péstovani potravin viditelny
na prvni pohled. U nds vedou obrovskd pole, kde roste
jedna plodina, zatimco v Rakousku zemédélci obstaravaij
mald policka, kterd lépe zadrZuji vodu. Velké lany na cCes-
ke strané byvaji vyprahlé, oproti tomu rakouskd krajina je

HLAVN{_ TEMA

barevngjsi a pestiejsi. Hospodafeni na malych polickdch
délstvi neni zatizeno kolektivizaci tak, jako to bylo u nds
v minulém stoleti, coz je jednim z ddvodd, pro¢ maji nasi
sousedeé historicky odliSnou strategii. Rakouskd legislativa
neumoziuje slucovat pole do velkych monokulturnich land,
coz je sice ekonomicky nevyhodné, ale pfirodé to pomadha.
Velkd pole jsou oproti tomu snadnéjsi na udrzbu, napfiklad
zemédélci jsou schopni lépe bojovat se skddci, ale plati-
me za né velkou dan v dlouhodobém horizonty, intenzivni
zemédélstvi totiZ umocnuje sucho a nic¢i biodiverzitu v nasi
krajiné.

CO MUZEME ZMENIT MY

A co s tim tedy miazeme délat my? Nékteré véci tykajici se
sucha opravdu neovlivnime. Napfiklad to, ze v Cesku bu-
deme vzdy zdvisli na pocasi, protoze do nasi zemé zadna
velkd vyznamnd feka netece a vodu tedy ziskavame pouze
ze srazek. To znamend, ze pokud nebude priet, zadna
opatfeni nepomuzou. Potom jsou ale véci, které ovlivnit
muazeme. V teplejSim obdobi, ve kterém Zzijeme, musime
zménit zplsob hospodareni s vodou a zacit se o vodu
starat jako o strategickou surovinu. Krgjiné by pomohlo,
kdybychom zménili strategii naSeho zemédélstvi. Je tfeba
ustoupit od péstovani nékolika hlavnich surovin a na pole
by se méla vrdtit pestrost. Kragjina v tuto chvili funguje jako
tovarna na potraviny, ale zdroven je to také nale jediné
ulozisté vody.

Prochdzime suchou periodou a neni jasné, kdy skonci, pro-
to je dllezité, abychom se se suchem naucili zit a k vodé
se zacali chovat lépe. Zménit chovani viak muaze kazdy
z nds - mdzeme zacit tim, Ze budeme vypinat tekouci vodu
pfi Cisténi zubl a pouzivat usporné programy na doma-
cich spotrebicich. Zelené travniky na zahraddch potrebu-
ji spoustu vladhy, mazeme proto cast své zahrady nechat
proménit na louku. Nemusime se starat o sekdni, pomlze-
me hmyzu a vysokd trava lépe vodu zadrzi. Pro zalévdni
rostlin lze vyuzit deStoveé srdzky, které jsme predtim na-
chytali do sudu nebo jiné nadoby. Zplsobl je zde zkratka
hodnég, stadi si jen vybrat. Pfedeviim bychom si ale méli
uvedomit, ze i kdyz voda padd z nebe zdarma, musime se
k ni zacit chovat épe.
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Priklady projekta
podporenych TA CR,
které se venuji suchu

Unsplash@woodkell (1), Unsplash@ mrjn_esf (2), Unsplash@irishkristajoy (3)

RECYKLACE A ZNOVUVYUZITI

ODPADNICH VOD

Recyklace vycisténych méstskych vod, tak aby mohly byt
vyuzity pro zavlahy zelené&, hfist ¢i pro cisténi ulic, mlze
byt vyznamnym pfinosem pro hospodarfeni s vodou.
Timto tématem se zabyval projekt Vysoké Skoly chemi-
cko-technologické v Praze, Fakulty technologie a ochrany
prostfedi a Prazskych vodovodd a kanalizaci, a.s. pod-
poreny v Programu EPSILON. Experti vytvorili unikatn{ tech-
nologii na cisténi odpadnich vod, kterd uspésné prosla
laboratornimi i poloprovoznimi testy. Pro terciarni docis-
téni odpadnich vod vyvinuli zafizeni o kapacité 1 m3/h
vyprodukované vody, které kombinuje razné typy filtrace
a dezinfekce pro hygienizaci a umoznuje ziskat produkt
s rlznou kvalitou podle zplsobu vyuziti. Jiz po hygie-
nickém zabezpelen{ vody UV zdafenim a chlornanem
sodnym bylo mikrobidlni znecisténi odstranéno témér na
nulové hodnoty.

VZDELAVACiI METODIKA

PRO BOJ SE SUCHEM

Jaky je vztah mezi soldrni energii, vegeta¢nim krytem
a vodou v krgjiné? Na tuto otdzku hledd odpovéd pro-
jekt Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich, spole&-
nosti ENKI o. p. s. a mésta Dacice podporeny v Programu
ETA. Jeho vysledkem bude vzdéldvaci metodika, kterd
k tomuto tématu zatim zcela chybi. Neinformovanost od-
borné i laické verejnosti vede k nevhodnym zdsahim do
krajiny, které zplsobuji nardst sucha a oteplovani regio-
nalniho klimatu. Poznatky vyzkumu maiji tuto situaci zmé-
nit a budou stéZejni pro boj se suchem.

NEWSAK: AKTIVNI VSAKpVACi

VRSTVA PRO HOSPODARENI

SE SRAZKOVYMI VODAMI

Nalézt feSen|, jok sniZit nebezpeci vzniku povodni a zaro-
ven udrZet vodu v krajing, se snazi vyzkumnici z Vysoké
Skoly chemicko-technologické a spole¢nosti TERAMED,
s.ro. Projekt financovany v Programu EPSILON vyviji ak-
tivni vsakovaci vrstvu NEWSAK, kterd podpofi centra-
lizované hospodareni se srazkovymi vodami. NEWSAK
pomuze predchdzet vyskytu extrémnich stavl sucha nebo
naopak povodni.
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Budoucnost -~

ocima filmaru

Autor: Veronika DOsEIOVE -

Zamysleli jste se nékdy nad tim, co utvari nasi predstavu

o budoucnosti? Sméle si troufam tvrdit, ze to jsou zejména filmy

a literatura. Ty bud’ nabizi konkrétni obrazy, nebo podnécuiji

nasi fantazii prostfednictvim popisnych pasdzi. Nemusite byt
primo fanousci science fiction, abyste ve své mysli méli konkrétni
predstavu o tom, jak bude svét vypadat za sto let. V redakci TA.DI
jsme si pro vas pripravili nase oblibené a ne tolik znamé filmy

o budoucnosti, které vase predstavy mohou obohatit.

Unsplash@jxxxxxxXXXxxx
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BRAZIL
1985

Cerna komedie, kterou md na kon-
té svérdzny rezisér a vytvarnik Terry
Gilliam. Film je inspirovdn romdanem
George Orwella 1984 a pojednava
o nedaleké budoucnosti blize nespe-
cifikované zemé, ve které uz tfindct let
pokracuji teroristické pumoveé utoky.
Lidé si uz na né zvykli stejné tak
jako na Zivot v paranoiou prolezlém
svété vyznacujicim se depresivni ar-
chitekturou, zdevastovanou krajinou
a viudypritomnymi vykonavateli statni
moci. Pravdépodobné kazdy Elovék si
nadel néjaky svdj osobni unik. Alespori
hlavni hrdina, nesmély urednik Sam
Lowry, ano. Ve svych snech se po-
hybuje v idylické zemi, létd oblohou
v andélském brnéni a libd nadher-
nou vilu. Kazdou noc uléhda s nadsji
na lepsi zitfek nebo alespoi na noc
plnou dobrodruzstvi. Jaké je pak pro
né&j prekvapeni, kdyz zjisti, ze je jeho
snovad vila skute¢nd. Sam se ji pokusi
najit, coz ale nebude v hyperbyrokra-
tizované spolec¢nosti tak snadné.

ONA
2013

Netradi¢ni milostné drama s Joaqui-
nem Phoenixem v hlavn{ roli zaru¢ené
sedne i tém, ktefi tomuto zdnru prilis
neholduji. D&j se odehrdva v Americe
v blizké budoucnosti. Hlavni postava,
Theodore, je komplikovany a citlivy
muz, ktery je poznamendn osklivym
rozchodem se svou osudovou Zenou.
V Zivoté mu zbyla uz jenom prdce,
psani dojemnych a osobnich dopist
na zakdazku a par pratel, kterych se
spiSe strani. Do stereotypniho Zivota
mu ndahle vstoupi novy, pokrocily ope-
racni systém, o kterém jeho vyrobce
tvrdi, Ze predstavuje zcela unikatni
a intuitivni bytost. Po jeho instalaci se
seznamuje se ,Samanthou”, umélou
inteligenci s milym zenskym hlasem
(Scarlett Johansson), kterd ma  zaji-
mavé postrehy, je citlivd a prekvapivé
viipnd. Jak jeji potfeby a pozadavky
rostou spolecné s témi jeho, méni se
jejich pratelstvi ve skutecnou vzdjem-
nou lasku.

CERNE ZRCADLO
2011-2019

Pokud neholdujete celovecernim fil-
mim a jste spi$ serialovy typ, minisérie
Cerné zrcadlo je pravé pro vds. Jed-
notlivé dily na sebe nenavazuji a tr-
vaji nanejvys hodinu. Kazdd z povidek
je zasazend do blizké budoucnosti.
Tak blizké, Ze se v mnoha ohledech
prolind s dobou, kterou pravé prozi-
vame. Mrazivé cernohumornd série
se prostfednictvim technologicko-pa-
ranoidniho podobenstvi zamysli nad
neCekanymi a casto nezamyslenymi
dasledky prudkého rozvoje techno-
logii a velmi trefné zachycuje tékavy
neklid sou¢asného moderniho svéta.

PSi OSTROV
2018

Posledni animovany snimek Wese An-
dersona se odehrava na Japonském
souostrovi za 20 let ode dneska. Més-
to Megasaki se stalo ohniskem psi
chFipky, kterd dosdhla epidemickych
rozmérd a hrozba Sifeni ndkazy ze
psd na lidi je stale vice redalnd. Sta-
rosta mésta se proto rozhodne k ra-
dikalnimu FeSeni, vyhosti viechny tou-
lavé i domdci psy na nedaleky ostrov
slouzici zatim jako skladka odpadkd.
O 3est mésica pozdéji na Psim ostro-
vé& nouzové pristava jednomotorovy
miniaturni letoun Junior-Turbo Prop.
Smecka péti hladovych psd v jeho
troskach objevi dvandctiletého pilota.
Je to sirotek Atari, jehoz péstounem je
pravé starosta. Atari s pomoci novych
psich pratel za¢ne hledat svého ztra-
ceného psa Flicka a pfitom postupné
odhali spiknuti, jehoz cilem je likvida-
ce viech psa z mésta Megasaki.

POTOMCI LIDI
2006

Slavny rezisér Alfonso Cuardn divaky
v tomto snimku zavede do roku 2027.
Na Zemi se uz 19 let nenarodilo jediné
dité a ty narozené se nedozily ani pu-
berty. Svét podléhd anarchii a po &m
ddl zoufalejSich pokusech o nalezeni
pFi¢iny neplodnosti lidstva uz jen Ceka
na zazrak. D&} se odehrava v totalitni
Velké Britanii, kterd diky nesvobodné-
mu statnimu systému odolava chaosu.
Obcanskd prava jsou velmi oklesténa
a obcasné pokusy o odpor brutdl-
né potlacovany. Theovi (Clive Owen),
londynskému byrokratovi, ktery uz jen
pasivné ¢ekd na svij konec, je to upl-
né jedno. Oviem jen do chvile, nez se
s pytlem na hlavé ocitne v kufru do-
ddavky a posléze stane tvari v tvar své
byvalé lasce Julian (Julianne Moore),
kterd stoji v Cele jedné z mnoha od-
bojovych skupin a ma pro Thea spe-
cidlni ukol - zajistit pro jednu z jejich
spolubojovnic tranzitni viza a dostat ji
bezpecné ze zemé& Béhem cesty, je-
jimz cilem je azyl pod za&stitou orga-
nizace Human Project, Theo zjistuje,
Ze jeho chrdnénka Kee neni obycej-
nd uprchlice. Je to Zena, kvali které
by byla spousta lidi ochotnd vrazdit,
jelikoz je v osmém meésici téhotenstvi
a predstavuje kyzeny zdzrak, na ktery
lidstvo uz devatendct let cekd. Utk

pfed anarchisty a reprezentanty rezi-
mu neni prochdzka r@zovym sadem,
zvlast pro Zenu v pokrocilém stadiu
téhotenstvi.

HLAVNI TEMA

DOKONALY SMYSL
201

Ne tolik znamy britsky indie film, ktery
rozhodné stoji za zhlédnuti. Uz jsme si
zvykli na filmy o globdlnich katastro-
fach z americké produkce podle déjo-
vé dramaturgické Sablony obvykle di-
ktované pravé plvodem téchto filmd.
Dokonaly smysl je film, ktery k zanru
pfistupuje z jiného uhlu. M& dvé na-
vzgjem provazané déjové linie: prvni
je milostny pfibéh mezi mladym 3é-
fkuchafem (Ewan McGregor) a divkou
ze sousedstvi, kterd je epidemiolozka
(Eva Green); druhou je propuknuti
zdhadné ndkazy v rlznych cdastech
svéta, kterd zplsobuje, ze postihnu-
ti lidé ztraci nejprve cich, poté chut
a nakonec i sluch. Snimek zdaroven
podavd subtilni, avdak velmi dilezité
socidlni poselstvi prostfednictvim vnitf-
ntho hlasu kombinovaného s doku-
mentarnimi zdbéry z rldznych casti
sveéta, ktery naznacuje, ze moznym
davodem této globdlni katastrofy je
to, Ze lidé zanedbali své zZivotni pro-
stfedi a ndsledné i sami sebe.
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Slozite
cesty
vynalezu
a jejich
autoru

Autor: Leo§ Kopecky
Foto: Unsplash@snowscat

Cesty vyndlezl jsou madlokdy primé
a snadné. Zrozeni objevu se totiz
nedd naplanovat a tak nékdy
pFijdou prilis brzy, jindy zase nevhod
nebo jejich pouziti ¢i uvedeni do
praxe nardzi na prekdazky, jejichz
odstranéni trva léta. Stejné tak jako
existuje fada vyndlezcl se slozitymi
osudy a osobnimi i vynalezeckymi
peripetiemi. Je to prosté
dobrodruzstvi.
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ELEKTROMOBIL UZ TU BYL V ROCE 1899

E-mobilita je dnes velkym tématem, staty dotuji jeji rozvoj
a rozhodujicimi faktory jsou dojezd elektromobild a jejich
cena. Thomas Alva Edison to vyresil pred 100 lety tak, ze
se dohodl na spoluprdci s pramyslnikem Henrym Fordem.
Mél vzniknout levny elektromobil pro masy. V té dobé v USA
uz desitky firem zahdijily vyrobu prvnich modeld, ale.. V roce
1901 byla objevena loziska ropy v Texasu, coz byla energie
fadové levnégjsi nez tehdy elektfina. Edison s Fordem Véfili
v elektromobilitu dal a prosazovali ji. Ford ale asi trochu
meng, protoze v roce 1908 prisel se svym modelem Ford T
se spalovacim motorem. Tenkrat stal 850 USD, coz bylo tFi-
krat méné, nez stal nejlevnéjsi elektromobil. Par let po téhle
prohfe za ocednem, ve stfedu Evropy, moravsky Edison Jo-
sef Sousedik ze Vsetina si v roce 1927 nechdava patentovat
elektricky automobil s hybridnim pohonem. Elektricky akéni
radius vozu byl asi 60 km pfi rychlosti 70 az 80 km/h, ale
hybridni dojezd byl témé&F neomezeny. V roce 1939 az 1943
testoval prototyp Cistého elektromobilu, ktery byl patento-
van ve tfiadvaceti zemich svéta. Vsetinsky roddk vlastnil
bezmdla 50 patentt z oblasti elektrotechniky a strojirenstvi.

Patfily mezi né napt. letadlo s kolmym startem, elektricke
kormidlo pro motorove lodé, pohony kolejovych a silni¢-
nich vozidel, elektrické stroje uréené k uZziti v pramyslu
apod. Sousedik nékteré své vyndlezy ve valecnych
letech skryval, aby se nedostaly do sluzeb nacis-
tickych okupantd. Daldi patenty zamyslel podat
po vdlce, jenZe byl nacisty popraven. Po val-
ce jeho patenty propadly, protoze je stat ne-
zaplatil. Sousedik se vyznamné podilel i na
vyvoji benzinoelektrického hnaciho agregatu
pro rychlovlak Slovenskd strela s maximalni
rychlosti 150 km/h, coz v té dobé fadilo nas
vlak k nejrychlejsim na svété.
A tady vznikd zdsadni otdzka diky histo-
rickému a geografickému vyvoji: Je to jesté
nda$ vlak? Kdyz to byla Slovenskd strela?
Autorstvi k vyndalezim je slozita véc, kterou
obvykle provazi vleklé pravni spory, pro-
to existuji patentové kanceldre, ale stejné
komplikovand je ¢asto otdzka prislusnosti vy-
ndlezce k urcité zemi, statu, narodu. Asi nej-
znaméjsim pripadem je Nikola Tesla, na kte-
rého si déld ndaroky hned nékolik zemi. Naro-
dil se srbskym rodi¢im v Chorvatském kralovstvi,
chvili byl v Praze, chvili v Budapesti, az nakonec
zakotvil v USA, kde ziskal obcanstvi.

JAKE JSOU OSUDY CESKYCH VYNALEZCU,
KTERI SVYMI VYNALEZY ZMENILI SVET?
Hromosvod, nebo [épe Fec¢eno bleskosvod, oficidlné v roce
1752 vynalezl Ameri¢an Benjamin Franklin, ale uz v roce
1750 Cesky knéz a vyndlezce Vaclav Prokop Divis de-
monstroval pred zraky cisafe Frantiska St&pdana I. Lo-
trinskeho a cisafovny Marie Terezie své pokusy, které byly
v podstaté identické s Franklinovymi. TakZze kdo vynalezl
hromosvod? Pro nds nepochybné Divis.

Z pravniho hlediska mnohem pokrocilejsi byl spor o au-
torstvi lodniho 3roubu. Ten prihldsil k patentovani Josef
Ludvik Frantisek Ressel roku 1827. Jen je dobré védét, ze
uz v roce 1775 (Ressel jesté nebyl na svété) velmi podobny
praotec lodniho Sroubu pohdnél ponorku vyndlezce Da-
vida Bushnella. V podstaté Slo o zdokonaleni Archimé-
dova 3Sroubu, kterym se jiz v 16. stoleti zabyval Leonardo
da Vinci. Ressel jako prvni navrhl optimdlni tvar Sroubu
a umisténi - vodorovné pod zdi lodi, pfed kormidlem. Kdyz
si ale Ressel svij vyndlez chtél patentovat, objevili se ndhle
daldi ,autori”, ktefi Sroub vydavali za svlj. Spor o prvenstvi
pak trval az do roku 1866 (to uz Ressel nebyl na svété), kdy
Americkd akademie véd patent oficialné priznala Resselo-
vi. Ten byl autorem nékolika daldich vyndlezd, jako je bu-
zola ¢i lis na vino a olej. Otazkou je, zda byl Josef Ludvik
FrantiSek Ressel skute¢né Cech? Z vétsi ¢asti ano, protoze
otec Cesky Némec, matka Ceéka, ale pracoval v Rakousku,
Chorvatsku i Slovinsku a zemrel v Lublani.

\
\

HLAVNI TEMA

OBLOUKOVA LAMPA, TRAMVAJ, SVETELNA
FONTANA

FrantiSek KFizik (prezdivany cesky Edison, coZ nesndsel)
se narodil jako jediny syn venkovského Sevce a posluho-
vacky v posumavském méstecku Planice. Byl tedy Cechem
bez jakychkoliv pochyb, ale i pfes neuvéfitelné uspéchy
nebyl jeho konec vesely.

Kfizikovym prvnim uzndvanym vyndlezem byla Zeleznini
signalizace, za kterou dostal v roce 1878 Castku 1000 zla-
tych. Jesté v tomtéz roce vidél na vystavé v PariZi oblouko-
vou lampu ruského vyndlezce Jablockova, kterd ho inspi-
rovala, a téhoz roku vymyslel fadu zlepSeni. Zdokonalenou
obloukovou lampu patentoval 1880. Elektrické osvétleni ho
fascinovalo, prodal licence do Anglie, Francie a Némec-
ka, kde firma Schuckert vyrabéla az 5000 lamp rocné.
Jeho obloukovka konkurovala Edisonové zdrovce, protoze
svitila silngji. JenZe Krizik ziskaval spi§ slavu a medaile
nezli zakdazky. Zavedl poulicni osvétleni v Pisku a Jindfi-
chové Hradci, zdarma vytvoril osvétleni technické vystavy
ve Vidni. V roce 1888 postavil prvni méstskou elektrarnu

Spory o autorstvi
nebyly nic
neobvyklého
ani v 18. stoleti.

v &eskych zemich pro Zizkov a zanedlouho zadal vyrdbét
vedle obloukovek i lustry, dynama a elektroinstalacni ma-
terial. Ndsledné provedl osvétleni Jubilejni vystavy v roce
1891 a vybudoval tramvajovou trat na Letné. Méfila sice jen
800 metrl, ale stala se opravdovou senzaci vystavy. Jesté
vetsi slavu prinesla vyndlezci svételnd fontdna na vystavis-
ti. Tento triumf mu vynesl nové zakdzky i bankovni uvery.
V roce 1896 zprovoznil hlavni ¢ast tramvajove trati Florenc-
Karlin-Liben-Vyso&any. Po prodlouzeni a rozvétveni méfila
8 km a prepravovala ro¢né 2 miliony pasazérd; roku 1907 ji
odkoupily prazské Elektrické podniky. Jenze osud mu nepral
a priel mladsi Emil Kolben, ktery bystfe pochopil vyhody
stfidavého proudu a duel mezi nim a Kfizikem dopadl
stejné jako u Edisona s Teslou. Vyhrdl to stfidavy proud
a Krizikovy projekty spolu s tovarnami zkrachovaly.
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Jaké dalsi ceske
vyndlezy zmeénily svét?

Je jich opravdu hodné a jejich autory jsou
legendy védy a vyzkumu.

Zakony dédicnosti
Johann Gregor
Mendel (1822-1884)

Barevna fotografie
Karel Schinzel (1886-
1951) - vyndlezce
némecké ndarodnosti,
narozeny ve slezs-
kém Rymarové

Polarograf

Jaroslav Heyrovsky
(1890-1967) - v roce
1959 obdrzel Nobelovu
cenu za chemii.

Nanovldkna
Oldfich lirsak (*1947)

Ruchadlo
FrantiSek Veverka
(1796-1849)

1866

Krevni skupiny*
Jan Jansky (1873-1921)

Kontaktni ¢ocky,
Otto Wichterle
(1913-1998)

& O-@ -@0-®

* Na objev déleni lidské krve na skupiny ve stejnou dobu prfisel i vidernsky
patolog Karl Landsteiner (1968-1943), za svijj objev pak v roce 1930 obdrzel
Nobelovu cenu. Ke stejnym zavérdm pritom dosel i Jansky, ten ale navic
prokdazal existenci Ctvrté krevni skupiny a provedl spravnou klasifikaci skupin.

VEDECKY OSCAR

NejprestizngjSim ocenénim nejen za védu
a vyzkum, ale i za vylepSovani nas{ spole¢nosti
a svéta, je Nobelova cena. Pocet lauredtt je pro
kazdou zemi vyznamny a jejich pfinos pro minu-
lost i soucasnost neopomenutelny. Kolik mame
nobelisttt my? Jaroslava Seiferta (Nobelova cena
za literaturu roku 1984) a Jaroslava Heyrovského
(Nobelova cena za chemii roku 1959). Jenze to
neni ve, v Cechdch se narodili a &dsteéné pU-
sobili dalsi ¢tyfi nositelé Nobelovy ceny.

Peter Andreas Griinberg (1939 - 2018) byl né-
mecky fyzik a lauredt Nobelovy ceny za fyzi-
ku (2007) za objev, ktery prinesl prtilom v gi-
gabajtovych pevnych discich pocitacd. Narodil
se v sudetonémecké rodiné Anny a Feodora A.
Grinbergovych v Dysiné u Plzné. Bohuzel po
valce v roce 1946 postihl rodinu tehdy typicky
osud - vystéhovani z Ceskoslovenska.

Carl Ferdinand Cori (1896 - 1984) byl Ces-
ko-americky biochemik a farmakolog narozeny
v Praze (tehdejsim Rakousku-Uhersku), ktery
spolecné s manzelkou Gerty Cori a argentins-
kym fyziologem Bernardem Houssayem obdrzeli
v roce 1947 Nobelovu cenu za fyziologii nebo
medicinu za objev mechanismu Stépeni glyko-
genu (Zivocidny Skrob) a resyntetizovani v téle
pro pouziti jako zdsobdrna a zdroj energie.
Gerty Theresa Cori (1896 - 1957) byla rakous-
ko-uhersko-americk& biochemic¢ka, kterd v roce
1947 byla treti Zenou, kterd ziskala Nobelovu
cenu za védu a prvni zenou, kterd ji dostala za
fyziologii nebo medicinu za jeji pfinos v ,objevu
prabéhu katalytické pfemény glykogenu”. Gerty
se narodila také v Praze a s manzelem odesli
do USA v roce 1922.

Bertha Felicitas Sophie Freifrau von Suttner
(baronka Bertha von Suttner, rozend hrabénka
Kinsky 1843 - 1914) byla rakousko-¢eskd paci-
fistka a romanopiskyné. V roce 1905 se sta-
la druhou zZenskou lauredtkou Nobelovy ceny
(po Marii Curie v roce 1903), prvni zenou, kterd
ziskala Nobelovu cenu za mir a prvni rakou-
sko-uherskou lauredtkou. Narodila se v Kinském
paldci v méstské Casti Obecni dvdr.

Tento vycet Ceskych vyndlezl a vyndlezcld neni
zdaleka uplny a hlavné neni konecny, protoze
technologicky pokrok je neuvéfitelné dynamicky:.
A protoze je tu TA CR.

Foto: iStockphoto

HLAVNI TEMA

KVIZ: Znate nejznaméjsi

vyndlezy lidstva?

Autori: Sérka Svobodovd, Leos Kopecky

Znalosti o tom, kdo vynalezl
telefon nebo kontaktni
¢ocky, patfi k vSeobecnému
prehledu kazdého z nas.
Vite ale, co je to Konigav
rychlolis nebo jak se jmenuje
predchiidce internetu?
Vyzkousejte své védomosti

v nasem kvizu.

1. Kdo sestrojil prvni mecha-
nicky stroj pohanény parou?

a) Héron Alexandrijsky

b) James Watt

¢) Thomas Savery a Thomas
Newcomen

2. Co je to Kénigav rychlolis?

a) zafizeni na sériovou vyrobu
PET lahvi

b) pouzival se v kralovskych
zahraddch v 16. stol. v Né-
mecku na lisovani vinneé révy

©) knihtiskafsky stroj - zdokonale-
ni Gutenbergova ru¢niho lisu

3. Jak vznikla podprsenka?
Mary Phelps Jacobsova
zatouzila jit na ples, ovsem
bez prekazejiciho tézkého
vecerniho korzetu. Spichla
tedy dva kapesniky a stu-
hu, ktera byla:

a) riZzova

b) modr&

c) gumovd

4. Pocitac vznikl v roce 1941.
Pod oznac¢enim Z3 ho zpro-
voznil némecky stavebni
inZenyr Konrad Zuse. Prvni
vnéjsi ridici program byl
zapsan na:

a) okraji nedélniho vyddani novin
Handelsblatt

b) pdasce z kinofilmu

©) kartonové karté - predchadci
dérného Stitku

5. Co byla prvni plastova
hmota?

a) bakelit

b) igelit

c) nylon

6. Jak se jmenovala sit, ktera
byla predchidcem interne-
tu a méla premiéru v roce
19722

a) Synchronet

b) Datanet

c) Arpanet

-4

7. Pradédecek mobilnich tele-
fonl vznikl v USA uz v roce
1946. Nejdrive byly radiote-
lefony montovany do:

a) rychlikovych lokomotiv

b) lodi

©) automobilt

8. Kde se narodil Alfred Nobel?
a) z Norska

b) ze Svédska

¢) z Francie

9. Co bylo prvnim filmem,
ktery byl promitany verejné?

a) prijezd vlaku na nadrazi

b) zivot Inuitd Zijicich v arktické
casti Kanady

o) film zachycujici chov vcel
a vyrobu medu

10. Jak dlouho trvala expozi-
ce nejstarsi dochované
fotografie, kterou poridil
Joseph Nicéphore Niepce
priblizné v roce 18262

a) dvé hodiny

b) dvanact hodin

¢) osm hodin

la, 2¢, 3q, 4b, 5q, 6¢, 7c, 8b, 9a, 10c

Spravné odpovédi:



Jak se v Cesku déla

SPIN-OFF?

» Co je to spin-off?
» Kdy a pro¢ ho zalozit?

Autor: Veronika Dostalovd, Ivana Drabkova » Jakou roli zde hraji véda a vyzkum?

Foto: CUIP

Nejen o téchto otdazkdch jsme si povidali
s Otomarem Sldmou, reditelem spolec-
nosti Charles University Innovations
Prague s.ro., ktera zgjistuje komerciali-
zaci vysledkl védy a vyzkumu.

Co je viibec impulsem pro zaloZeni spin-offu?

To je vlastné celkem vtipné - spin-off zakldddme
v momenté, kdy nemuize aplikovat jinou formu
komercializace. Stejné jako vétSina jinych ceskych
i svétovych transferovych center nastavujeme
kazdému  FfeSenému  projektu  tzv.  strategii
komercializace. Tedy jakym zplsobem dostaneme
technologii na trh a kolik na tom chceme vydélat.
Nejbéznéjsi formou je licencovani, kterou pripodobnuiji
k ndjemni smlouvé na byt - pravidelné chodi mensi
platby. Je to jednoduché, rychlé a bezpecné. Druhou
pouzivanou formou je prodej technologie, coz je
jako prodej bytu - jednordzova velka suma, kterou
ale investori obvykle nepreferuji s ohledem na
vysokd rizika takové investice. Nejkomplikovanéjsi
formou je zalozeni spin-off spolecnosti - to je totiz
jako zalozit si spole¢nost na prondjem bytd. Musite
it systém, management, penize na investice a roky
'se o provoz starat. Zatimco licenci zvldddme ro¢né
uzavrit i desitky, zalozit spolecnost a uspésné ji rozjet
je casove velmi ndarocné. Spin-off spolecnost je tedy

&
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ohromny potencidl.
|
Maji vyzkumné projekty, ze kterych vzniknou
spin-offy néco spolecného?
Proaktivni védecky tym. Investori fikaji, ze 60 % jejich
rozhodnuti je postavené na davére v tym, ktery za

ROZHOVOR

technologii stoji a jen 40 % na technologii samotné.
Mdlokdy se stavd, Ze technologie nepotiebuje
daldi dovyvoj, i optimalizaci. Spoluprdace s tymem
plvodcu je tedy klicova. | pro nds je uzka spoluprdace
s tymem krucidlni. Védci takeé typicky hraji dalezitou
roli v chodu spolecnosti at jiz z pozice konzultantd, ¢i
$eéfl vyvojovych oddéleni nebo dokonce samotného
vedeni spole¢nosti. Na takoveé ¢innosti musi mit ¢lovék
naturu a schopnost se alespon cdastec¢né posunout
z komfortni a bezpelné zony, kterou akademicka
sféra nabizi do prostfedi podnikatelského.

Jak to celé vlastné funguje? Muzete nam popsat

proces zalozeni - tedy od faze realizace
vyzkumného projektu (rozhodnuti) az po zalozeni
firmy?

Na zacdtku kazdého projektu stoji vyzkumnd prace.
Casto se stane, Ze jeji vystupy maji potencial pro
uplatnéni ve spolec¢nosti. Na oveéreni této hypotézy
slouzi vyvojova faze zvand Proof-of-concept,
s jejimz financovdnim ndm skrze Program GAMA
Technologickd agentura CR vyznamné pomdhd. My
projekty sledujeme od poddani prihladky do interniho
kola GAMY az po projektové vystupy, ktere se
nezfidka stavaji predméty nasdich komercializacnich
snah. Ostatné dvé ze tfi nasich spin-off spolecnosti
vzelly pravé z financovdani Programem GAMA.
V momenté, kdy mdme v ruce vystupy projektd,
nastavujeme pro kazdy z nich komercializa¢ni
strategii. Ovéfujeme, kdo a za jakych podminek by
mohl mit o koupi zdjem. Jsou to vyrobci, distributori,
nebo koncovi zdkaznici? Zrovna FeSime projekt sond,

VVVYVYVYVYYVYVYVYVYYVYYVYYVYYYVYY

Ohromné zkusenosti ma v tomto
sméru lzrael, kde je béznym
zvykem zakladat spin-off
spole¢nosti na témér jakoukoliv
novou technologii.

které unikatnim, rychlym a extrémné jednoduchym
zpasobem mé&fi vlhkost. Otdzkou je, v jakém
odvétvi se technologie uplatni a komu technologii
nabidnout. Vyrobime sondy ohromné a budou se
zaboddavat do pole, aby se zjistilo, zda a pfipadné
jakd je v podlozi vihkost? Nebo je budou pouZivat
pamatkdri jako minimdlné invazivni metodu? Nebo
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stavafiz A chceme je nabidnout vyrobci, nebo si vyrobu
zaddme a budeme je naopak nabizet hobby marketdm?
To jsou otdazky, které nds tym fedi. Kdyz zndme odpovédi,
zvolime vhodnou strategii, kterd muaze vést i k zalozeni
spolecnosti.

Jak dlouho to trva?

Je to pochopitelné rdzné. Jsou technologie, u nichz
komercidlni potencidl vidime, ale potfebuji delsi pripravnou
fazi, kterd maze trvat i rok a pdl. Naopak potkdvdme
technologie, které uz jsou tzv. market ready. To je pfipadem
nadi posledni spoleCnosti GeneSpector sro, kterd se
vénuje testdm na covid-19. Volal ndm vyzkumnik, ze ma
asi zajimavy vystup. Hned odpoledne jsme se dostavili do
laboratofe. Mél pravdu, technologie byla genidalni. Thned
jsme se tedy pustili do prace a jesté ten den se spojili
s investory a vyrobcem. Za 44 dni jsem s témi samymi
lidmi sedél u notare naproti nasi kanceldfi a podepisoval
zalozeni spolecnosti.

Jak v tomto participuje univerzita? V ¢em nejvice pomaha?
Univerzita provoz nadi spoleCnosti jesté stale dotuje.
Samostatni budeme béhem pdar let, v zacdtcich ale
potfebujeme pomoc. Esencialni je pro nds ale pristup
k univerzitnim vyzkumnikdm a vyzkumnicim. Univerzita
mda pres 2000 zaméstnancdl, pficemZ polovina z nich se
vénuje védé a vyzkumu. To je kritickd masa generujici
ohromné mnozstvi ndpadd, vylepdeni a technologii, tedy
ohromné mnozstvi projektd. Z téchto projektd vybirdme ty
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Védci hraji dilezitou roli v chodu
spolecnosti at jiz z pozice konzultantd,
¢i $éfl vyvojovych oddéleni nebo
dokonce samotného vedeni spoleénosti.
Na takové &innosti musi mit ¢lovék
ndturu a schopnost posunout se
z akademické sféry do prostredi
podnikatelského.

s nejvétsim komerénim potencidlem a dostGvame je mezi
lidi do spolecnosti. Je super, kdyZz vyzkumnik vymysli napf.
nové léky na tuberkulézu, ale dokud si je nemizete koupit
v lékarng, tézko takovy pocin docenite.

Proé je v €R malo spin-off(i a jak by to mohl stat zménit?
Zalezi co pocitate za spin-off. Jednotnd definice pro spin-
off spole¢nosti v CR neexistuje, Fada instituci tak za spin-
off prohladuje lecjakou spolecnost. Jestli je tomu tak kvdli
statistikdm, nevim. My povazujeme za spin-off spolecnosti
ty, které splruji dvé kritéria - mame v nich majetkovy podil
a jsou postavené okolo univerzitni technologie. Typicky

v nich participuji i nasi vyzkumnici, pfipadné je navazana
daldi uzkda spoluprace s univerzitou. Takovych tzv. pravych
spi-off spole¢nosti je v CR opravu Uplné minimum. Je velmi
pracné vznik takové spolecnosti zkoordinovat a nasledné ji
uspesné rozjet, coz bude pravdépodobné divodem jejich
nizkého poctu. Situace se ale zlepsuje, viichni se ucime
a existuje i opora a podpora od viady CR i agentur. Inovacni
strategie CR 2019-2030 pogitd s masivni podporou vzniku
spin-off spole¢nosti v akademickém prostfedi, exekutivné se
této problematice aktivné vénuje MPO i Czechlnvest, coz
posvétila RVVI i zmiflovand Vlada CR. V&fim tedy, Ze se
blyska na lepsi Casy.

Ktera zemé, pripadné univerzita, je nejuspésnéjsi
v zakladani spin-offi? Ktery povazujete za prikladny?
Ohromné zku3enosti ma v tomto sméru Izrael, kde je béznym
pristupem zakladat spin-off spole¢nosti na témér jakoukoliv
novou technologii. Velkou vyhodou je, Ze za timto ucelem
maji nastaveny cely ekosystém i mindset zucastnénych.
Jinymi slovy jsou zvykli, Ze drtiva vétSina takovych spin-off
spoleCnosti zanikne a jen pdr je super uspésnych. To my si
v CR dovolit nemtizeme - investovat do projektu tak¥ikajic
Japlacato” a musime mnohem peclivéji vhodné projekty
vybirat. Z daldich leaderd technologického transferu lze
jmenovat Univerzitu v Oxfordu v Cambridge, ¢i Univerzitu
v Curychu. Obecné zdpadni zemé maji s komercializaci
technologii o dekdady delsi zkudenost. Pozitivni zpravou
je, ze diky pfikladdm dobré praxe se nam dafi je rychle
dotahovat.

OTOMAR SLAMA

Reditel  Charles  University
Innovations Prague s.ro., 100%
vlastnéné dcefiné spolecnosti
Univerzity Karlovy zqjistujici
komercializaci vysledkd védy
avyzkumu. Vystudoval vefejnou
politku ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich, ddale mezindrodni
vztahy a evropskda studia a je
drzitelem titulu MBA. Je jednim
z 600 lidi na svété s prestizni
certifikaci RTTP. O zacdtcich
podnikani, tvorby  business
pland a zakladani spin-off
spolecnosti fadu let predndasi
v akademickém i komercnim
sektoru. Zalozil a vedl nékolik
obchodnich spolecnosti,
z nichz v nékterych stale
plsobi jako konzultant ci
pfedseda dozorci rady.

-
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ROZHOVOR
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CUIP je 100% vlastnénda dcefind spolecnost UK
zalozend v Cervnu 2018. Jednd se o organizaci
pro vyzkum a Sifeni znalosti, jejimz ucelem je
zejména zajistovani 3ifeni vysledkd vzniklych
na Univerzité Karlové (UK) a zajisténi
vyuzitelnosti duevniho vlastnictvi UK v oblasti
vyzkumu a vyvoje a jeho vyuZiti k obchodnim,
pramyslovym a obdobnym uceliim, tedy jejich
komercializaci. CUIP mize vstupovat do spin-
off spolec¢nosti za ucelem komercniho vyuziti
duSevniho vlastnictvi UK, spolupracuje pfitom
s Centrem pro prenos poznatkl a technologii
Univerzity Karlovy, které je samostatnou soucasti
UK a poskytuje sluzby a informace podporujici
transfer poznatkd a technologii. V roce 2020
CUIP jiz zalozilo tfi spin-off spole¢nosti - Charles
Games s.ro, kterd vyviji a prodavda pocitacové
hry, LAM-X as. zabyvajici se nanomateridaly
se schopnosti aktivni obrany proti Siroké Skdale
patogent a GeneSpector sro, kterd proddava
komplexni feSeni na testovani covid-19 a dalsich
virovych onemocnéni.

AAAA
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ROKY  ZALOZENE PRODANE LICENCI
NA TRHU SPIN-OFFY PATENTY
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Ceny TA CR

Vitézné projekty
roku 2020

Autor: Veronika Dostdlova, Ivana Drabkova
Foto: Martin Prokes

Letos jiz poosmé ocenila Technologicka
agentura nejlepsi projekty aplikovaného
vyzkumu s vysokym pfinosem pro
spole¢nost a hospodarstvi. Ani letosni
rok nebude vyjimkou. Odbornd komise
vybrala uspésné projekty v péti
kategoriich: Business, Spole¢nost,
Governance, Partnerstvi a nové také

v kategorii Ministerstva primyslu

a obchodu - cena Country for the
Future. Které projekty to jsou a kdo se
stal absolutnim vitézem a drzitelem Ceny
Cesky ndapad?
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KATEGORIE BUSINESS

Thuliové vlaknové lasery pro
pramyslové a medicinské aplikace

Program: EPSILON
Reditelé: -+ Ustav fotoniky a elektroniky
AV CR, V. V. L
- Matex PM, sro.
- SQS Vldknova optika as.
+ Vysokd Skola chemicko-
-technologickd v Praze

Vldknové lasery patfi k nejmladSim
a nejrychleji se rozvijejicim typdm laserd.
V soucasnosti se hojné vyuzivaji napfiklad
v automobilovém pramyslu, pfi upravach
povrchd, znaceni, identifikaci, fezdni,
mediciné nebo pfi svafovani, kdy diky
vysoce kvalitnimu (malo rozbihavemu)
svazku zdfeni mohou vldknové lasery
svafovat na vzddlenost i nékolika
metrd. V rdamci projektu podporeného
v Programu EPSILON se vyzkumnikdm
podarfilo vyvinout vldknovy laser a jeho
prototyp, ktery prekrocil poZadované
parametry. Vynikgjiciho vysledku bylo
dosazeno zejména diky zplsobu vyroby
aktivniho optického vldkna se specifickym
Sestistrannym  prafezem a  daldimi
vlastnostmi. Za vyrobni postup a navijeni
vlakna za ucelem zvyseni ucinnosti ziskali
vyzkumnici 9. 3. 2016 patent.

V praxi lze timto laserem i rychle a velmi
kvalitné  opracovavat c&iré  polymery.
Hlavni{ vyhodou je, Ze nedochdzi k jejich
nezddoucimu  zabarveni.  Technologii
lze vyuzit i v obranném vojenstvi. Jeden
z ftesitelt UFE participuje evropském
projektu  TALOS (Tactical Advanced
Laser optical System), ktery povede
k vyvoji laseru s kompakini konstrukci se
schopnosti rychle a presné neutralizovat
agilni cil a sou¢asné vyrazné minimalizovat
poskozeni vedlejsich zarizeni. Re$eni bude
mozné integrovat do rlznych platforem
(ndmorni, pozemni a vzdusné). Na projektu
TALOS se podili celkem 16 subjektdl a 4
tretl strany z 9 evropskych zemi.

O

KATEGORIE SPOLECNOST

Eliminace jazykovych bariér
handicapovanych divaka Ceské
televize Il (ELJABR II)

Program: ALFA
Reditelé: - Zapadocdeskd univerzita
v Plzni (Fakulta
aplikovanych véd)
- SpeechTech, sro.

Televiznim  divakdm se sluchovym
handicapem se snazi pomoci ambi-
ciozni projekt ELJABR Il. Jeho nejvy-
znamn&jsim vysledkem je technologie
vzddleného titulkovani Zivych televiz-
nich pofadt, zejména pro divaky Ces-
ké televize. Unikatni systém dokdze
v redlném cCase prevest fe€ na text
a za béhu dopliuje, ale i opravuje
jednotliva slova. Projekt navic pfispi-
va k rozdifeni a zkvalitnéni systému
automatického cteni titulkd a vytvari
i vicehlasou doprovodnou stopu. Pro-
jekt reflektuje i potreby Ceské televize
v oblasti vytvareni, udrZzovani a pro-
vozovani rozsahlého digitalizovaného
archivu. Reseni prindsi uZitek desetiti-
sicm sluchové handicapovanych di-
vakd, coz je priblizné 10 % obyvatel
nasi zemé&. Sluzbu Zzivého televizniho
titulkovani jiz nyni vyuzivaji vsichni
zcela bezplatné.

u

KATEGORIE GOVERNANCE

Vyvoj a vytvoreni regula¢niho
ramce standardu mobilnich
navéstidel pro zgjisténi
provozu letist v rezimu VFR
NOC na bazi LED naveéstidel

Program: BETA
Resitel: Transcon Electronic
Systems, spol. s ro.

Projekt podpofeny v Programu BETA
reagoval na vyzkumnou potfebu Mini-
sterstva dopravy a zabyval se vyvojem

mobilnich heliportl. Tento typ vrtulniko-
vych letist doposud v Ceské republice
zcela chybél. Predpokladem pro jejich
vyuZiti nejsou rychlé zdsahy, ale opako-
vand potfeba pfepravy osob nebo ma-
teridld. Takové situace mohou nastat
v pripadé Zivelnych katastrof (povod-
né, pozdry) nebo rozsahlych primyslo-
vych havaril. Hlavni vyhodou heliportu
je rychlost a nendro¢nost z pohledu
energil i lidské obsluhy. Mobilni letis-
té lze kamkoliv po republice premistit
do 6 hodin a jeho instalaci lze pro-
vést v fadu jednotek hodin. Na obsluhu
staci 2 - 3 Skoleni zaméstnanci.

Vysledkem projektu jsou dva konecné
vystupy. Prvnim je Ministerstvem dopra-
vy CR certifikovany dokument ,Meto-
dicky pokyn pro mobilni vrtulnikova
letisté”, ktery by mél slouZit pro regulaci
typd, vybaveni, vystavby a provozova-
ni mobilnich letist pro potfeby sluzby
HEMS a obecné pro IZS. Druhym je
systém s ndzvem JACR-29" ktery je
onim mobilnim heliportem. Ten spliu-
je vySe zmifovany metodicky pokyn
a zdroven vyuzivd vyhradné energetic-
Ky ucinnd navéstidla s technologit LED.

X

KATEGORIE PARTNERSTVI

Vyzkum a vyvoj technologie
pramyslové vyroby distanénich
tkanin velkych proménnych
distanci, na pneumatickém
tkacim stroji

Program: DELTA
Resitele: -+ VUTS, as.
- Taiwan Textile Research
Institute

Projekt predstavuje vyznamny uspéch
v oblasti textintho  strojirenstvi.
Vyzkumnici vyvinuli unikatni techno-
logie pro vyrobu distancnich tkanin,
které se vyznacuji velmi specifickymi
vlastnostmi. Dosavadni technologie
umoziiovaly —automatickou  vyrobu
tzv. 3D distan¢nich tkanin bud jen
o malych distancich (do cca 67 mi-
limetrt), nebo ndsobné vyssich, ale

MY JSME TA CR

bez moznosti plynule ménit hodnotu
distance v pribéhu tkani. Nové tex-
tilie maji rozte¢ od 100 do 500 mili-
metrd a umoznuji plynule nastavitelné
distance v pribéhu tkaciho procesu
podle specifickych pozZzadavkd na
vysledny produkt. Uvedené moznosti
se spojuji v prototypu nového trys-
kového tkaciho stroje DIFA (Distance
Fabric), diky kterému bude mozné
materidly efektivné vyrdbét. V praxi
tuto textilii vyuziji vyrobci manipulac-
ni, vyprostovaci i sportovni techni-
ky jako jsou zdachrannd vodni mola
a Cluny, sportovni potfeby i zvedaci
vaky umoZziujici manipulaci s tézkymi
bfemeny ¢&i vyprostit osoby pfi auto-
mobilovych a Zelezni¢nich nehoddch.
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CENA COUNTRY FOR
THE FUTURE

Aplikace PARSS umoznujici
pldnovani lidskych zdroja /
pracovnich smén v dobé
pandemie

Program: Czech Rise Up
Resitel: Blindspot Solutions s.ro.

Vyvoj této aplikace byl podporfen
v programu Ministerstva pramyslu
a obchodu Czech Rise Up. Za jejim
vznikem stoji spolecnost Blindspot So-
lutions sro. Tento ndstroj umoZhwuje
podnikdm a organizacim viech veli-
kosti i oblasti pusobeni chytfe rozvrh-
nout pracovni harmonogram zamést-
nancl s eliminaci ohrozeni jejich
zdravi a ndkazy v obdobi pandemie.
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CESKY NAPAD

Absolutnim vitézem a drzitelem
Ceny Cesky ndpad se stal projekt
ELJABR Il - Eliminace jazykovych
bariér handicapovanych divakd
Ceské televize.



Filmova
cena

Technologicke
agentury CR

Autor: lvana Drabkova

V letosnim roce byla poprvé vyhldsena Filmovda cena Technologické agentury Ceské republiky

>

~Za popularizaci védy mezi mladezi”. Smyslem tohoto ocenéni neni pouze popularizace
vyzkumu a inovaci mezi mladou generaci, ale také ucténi pamatky vyznamnych osobnosti,
které polozily populdrné védeckému filmu stavebni kameny.

Historicky prvni ocenéni TA CR za fil-
movou tvorbu ziskd vzdélavaci portal
CT edu. Ocenéni bylo udéleno v pa-
tek 4. zar{ 2020 vecer na slavnostnim
zahdjeni jubilejniho 60. rocniku Zlin
Film Festivalu.

Béhem pandemie koronaviru zarea-
govala Ceskd televize velmi rychle na
uzavreni kol a bezprostiedné zfidila
vzdélavaci portdl, ktery nabizi pres
3000 kratkych vzdélavacich videl pro
déti predskolniho véku a zdaky zdaklad-
nich i stfednich 3kol. Mottem tohoto
vzdélavaciho portdlu je ,Tisice videi
pro chytrou zabavu a védu”. ,Jednalo
se o mimoradny pocin, ktery prispél
ke zmirnéni dopadl krize na vzdéla-
ni déti, vcetné popularizace védy,”
uvedla Markéta PdSmovd, umeéleckd
feditelka Zlin Film Festivalu a ¢lenka
poroty, coz byl hlavni davod, proc
se odbornd porota rozhodla ocenit
pravé tento portal. Kandidaty na Fil-
movou cenu TA CR hodnotila odbor-
na komise v tomto slozeni: Ing. Pavel

Komarek, CSc. (konzultant pfedsednic-
tva TA CR a predseda poroty), prof. Ing.
Vladimir Sedlafik, Ph.D. (rektor Univer-
zity Tomdse Bati), prof. Dr. Ing. Zdenék
Kas (Elen predsednictva TA CR), Petr
Oukropec (producent a rezisér), Mgr.
Luka$ Gregor, Ph.D. (vedouci ateliéru
animované tvorby FMK UTB) a Mgr.
Markéta PaSmova (umélecka Fedite-
lka Zlin Film Festivalu). Cenu prevzala
za Ceskou televizi z rukou predsedy
TA CR Petra Konvalinky Alzbéta Plivo-
va@, kterd je autorkou projektu.

Populdarné védecka filmova tematika
md uzkou vazbu na zlinskou tvorbu,
a proto se predlohou Filmové ceny
TA CR stal Nepovedeny pandcek
z dilny Herminy Tyrlové, ktera by le-
tos oslavila 120 let od svého naroze-
ni. Celozivotn{ tvorba této zaslouzi-
¢ umélkyné je uctyhodnd. Byla to
pravé ona, kterd postavila zdklady
umélecko-technického filmu v Ceské
republice. Dosdahla tak propojeni védy
a umeéni, které spojuje jedno - lidsk&

kreativita. Kdyz se podivdme na pre-
vyznam spolecenskovédniho vyzkumu
se stava zretelngj§im. ,Budoucnost je
v novych technologiich a nase spo-
leCnost na to musi byt pfipravend.
Nasi budoucnost predstavuji déti.
Proto mne té&si, Ze vedeni Zlinského
filmového festivalu spojilo sily s Tech-
nologickou agenturou Ceské republi-
ky, a Ze prostfednictvim Filmové ceny
TA CR spole&né usilujeme o podniceni
zgjmu mladé generace o svét védy
a techniky,” uvedl predseda TA CR
Petr Konvalinka.

Filmova cena TA CR byla vytisténa
na 3D tiskarné spolecnosti 3Dees
a zkompletovand ve spoluprdci se
skladfrem LukaSem Jablrkem, autorem
Cen TA CR za aplikovany vyzkum. Na
jejt vznik dohlizel i autor hlavni festiva-
lové ceny akademicky sochaf Radim
Hanke.

Dékujeme za podporu a prizen.
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Den TA CR se kond pod zd&stitou ministra
pramyslu a obchodu Karla Havlicka
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