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UPDSFBUFBOBVUPNBUJD NFUIPE GPS TFHNFOUJOH $[FD
XJUIJOUIF OFUXPSLPG $[FDIEFSJWBUJPOBM SFMBUJPOT

8F DSFBUFE UXP EJVFSFOU NFUIPET _FWSTUPOF WOET N
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WOETUIFCFTUCPVOEBSJFTVTIJOHNBYJNVNMIJLFMJIPPE
BSF TMJHIUMZ XPSTF UIBO UIF TUBUF PG UIF BSU NFUIPE
TIHOJWDBOUMZ CFRFSJO TPNF TFRJOHT
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- *OUSPEVDUJPO

OOF PGUIFLFZOPUJPOTJO TUSVDUVSBM MJOHVJTUJD
FSBM JTUIF POFPGBSCJUSBSJOFTT x BNPOH PUIFS VTF
wPDBCVMBSZ _F GBDUUIBU UIF WPDBCVMBSZ PG B MBO|
NFBOJOH PGB XPSEHFOFSBMMZ DBOOPUCFJOGFSSFE G¢
XBWFGPSNT PS UIF XSJRFODIBSBDUFST BOE WJIJDF WFST
MFBSOUIFGPSN NFBOJOHNBQQJOHGPSFBDIXPSETFQBS
OPO BSCJUSBSJOFTT F H JOUFSKFDUJPOT xJNJUBUJPO
UPUIPTFTPVOET CVUJOHFOFSBM aWPDBCVMBSZ JT B¢
JOUSPEVDUPSZUFYUCPPLT

"TXJUIBMMJOUSPEVDUPSZUFYUCPPLGBDUT UIJTTUB
SFBMJUZ &WFO UIF GPVOEFST PG NPEFSO TUSVDUVSBM |
PG NBOZ XPSET NBZ CF JOGFSSFE EF 4BVTTVSF G @ "F
UIF $[FDIMBOHVBHFBMSFRBPANLOPIXNOMBISBEBBSEFOA&
LPNJO&DIIJNOFZ TPBHEQ@&@HBSEFORSBOBEEODFa UIFZ NB.
JOGFS UIF NFBOJOHUPBGFUBEBXPBEES4 CZ OPUJDJOH B SFDV
JOUIF MBQARPWXBBREEBISBEMBD CF EFDPNQPNFE JBOPE
[BISBEBLXJUITPNF GV[[JOFTT x UIFQSPDFTTJT OPUB TJN
JTDMPTF FORWMBISURP G UIFDPNQPTJUF XPSENPEJWFT UIF
XPSE TJHOJGZJOH aB QFSTPO EPJOH TPNFUBIDIFHWMX-1U | U
aB QFSTPO EPJOHTPNFUIJOHBPAIWD BEENBIOWH & kK BOFENBP TU M.
DBOEJEBUF GPS TVDIB SPMF

_FQSFDFEJOHQBSBHSBQIJNQMJFT UIBU XPSETIBWF J(
TUSVDUVSFJTJIJNQPSUBOU UP VTFST PG UIF MBOHVBHF 4
WOEJOHT PG NPEFSO MJOHVJTUJDT $BSTUBJST .D$BSUI
BOEJOGBDU B XIPMFTVCWFME PG MJOHVJTUJDT DBMMF
UIJT TUSVDUVSF JUTJNQPSUBODFBOEJNQMJDBUJPOT

_FINQPSUBODFJT OPUNFSFMZ UIFPSFUJDBM %JVFSF
TPNFDPOTUJUVFOU TVC VOJUT BSFFNQMPZFE JO NBOZ M
GFXFYBNQMFT 1ZQIFOBUJPOJT VTFEUP CSFBL MPOH XP
TVCXPSEVOJUTBSFVTFEJOOFVSBMNBDIJOFUSBOTMBU
BMMPX USBOTMBUJPO PG QSFWIJPVTMZI VOTFFO XPSET 41
TFHNFOUBUJPO MB UIF NPUIJWBUJOH FYBNQMF BCPWF J
HVBHFT BOE TPNF TFHNFOUBUJPOJT FNQMPZFE CZ TFBS
UFYUJO TPVSDFT XIFSFJUEPFTOYUPDDVS WFSCBUJN C!

'PS FBDI PG UIF FYBNQMFT BCPWF B EJVFSFOU NFUIPE
CF VTFE )ZQIFOBUJPO HFOFSBMMZ PDDVSTBUTZMMBCN
FUBM 0 y CVU#SJUJTI&OHMITIQSFGFSTCSFBLTBUN
0 |/ FTFPOFO HIJWF EJVFSFOU SFTVMUT T 2MMBIRIW D E
AUP WFOUWN®EARWUT NPSQIPMPHJDEMWMUTFWSERED MBUJIPO
TVCXPSEVOJUTBSFPOFOUFDIOJDBM BOE NPUJWBUFE C2
FUBM| dud _F BEWSBQIPBHHBOBMXIBBNFODUBCFRAOF GPD\
UIJTUIFTJT JTUIBUUIFTFHNFOUTDPSSFTQPOE XJUIUIF

*O & OHMJTI JO HFOFSBM UIF SVMFTBSFDPNQMFY BOE JODPOTJTL
QBRFSOT GPSWUFXBEBERPNFWERZ UIF .FSSJBN SFOOWEFSENGCBIDERB S Ew U
UIF"NFSJDBO )FSJUB®RNBEFBWIEFPFROWMSFNWFwWUFS



- - SBTLTUBUFNFOU

_FBINPGUIJTUIFTIJTJT UP DSFBUF B MJOHVJTUJDBMN
JDTFHNFOUBUJPO PG OBUVSBM MBOHVBHF XPSET JOUP N
MBOHVBHF _FSFTVMUJT TVQQPTFE UP CF VTFE CZ UIF %
BM |aud XIJDIBINTUPFYQBOEJUT BOOPUBUJPO XJUI J¢
DPNQPTJUJPO PG MFYFNFTJO UIFOFYUNBKPS WFSTJPO

_FNFUIPEJTUPCFCBTFEPONBDIJOFMFBSOJOHUFDIO.
UXP EJVFSFOUBMHPSJUINT POFTVQFSWJTFE XIJDIMFB
BUDPSSFDUMZ TFHNFOUFE FYBNQMFT BOE POF VOTVQF:
VUIJMJ[JOH TUBUJTUJDT PG QSPCBCMF TFHNFOUT JOGFS?
QMFT _FVOTVQFSWIJTFENPEFMJTCBTFEPONBYJNVNMJI
CPPUTUSBQQFE VTJOHUIF &YQFDUBUJPO .BYJNJ[BUJPO
JTCBTFEPOOFVSBM OFUXPSLT _FFYBNQMFT OFFEFE Gl
XIMMCFDSFBUFEBTBQBSUPGUIFUIFTIJT VTJOHUIF VO’

/[PUF UIBU UIF EJVFSFODF CFUXFFO TVQFSWJTFE BOE V
UIJOIFSF CFDBVTF FWFO UIFVOTVQFSWJTFEBMHPSJUIN
OPUBUFE EBUB UIVT QPUFOUJBMMZBMTP RVBMJGZJOH B
MFBSOJOH NFUIPEVTFEJOTJEFUIFNPEFMJT PG UIFVOT\

_FUBTLJUTFMGJTGPVOEVOEFSNBOZEJVFSFOUOBNEFT
DPOGVTIJPOJOUIFOBNJOH .PTUDPNNPOMZ JUJTDBMMF
JD PS NPSQIFNF TFHNFOUBUJPO PS CPVOEBSZ EFUFDU
JODMVEF aTFHNFOUBUJPOPG XPSET4 $SFVU[ Gtuuy aEJ
-BHVYT | 0uuid aNPSQIPMPHIJDBMEFDPNQPTJUJPOA -FIUP!
JOUIFQTZDIPMJOHVITUJD DPHOJUJWF BOE OFVSPMJOH
JOH4 ,BSRVOFO FUBM 0uul0 BOE aXPSETFHNFOUBUJPO

4PNF PG UIFTF UFSNT BSF BMTP VTFE GPS PUIFS UBTLT
UJPOaJT QSINBSIJIMZVTFE GPS UIFUBTLPG  TFHNFOUJOH
CPVOEBSZEJTDPWFSZ BOE NPSQIPMPHJDBM QBSTJOH V
PWFS XPSET J F BOOPUBUJOH OPUPOMZ UIF CPVOEBSJF
PS NPEJWDBUJPO "MM UIFTF OBNFT CVU QSFEPNJOBOU
UFSN aNPSQIFNF4 BSFBMTP VTFE GPS UIF WFSZ TINJMB
DBOPOJDBM TFHNFOUTHRBBIEGEP BN (JPBIOWMFOO NB O
+ TPSGPSNPSQIFNCFBOBM3TIT

ovs uBTLJT GPDVTFE PO UIF TVSGBDF TFHNFOUBUJPO
PSIJHI MFWFM BOOPUBUJPO PG UIF SFTVMUT x XF XBOU U
SFQSFTFOUFEBTDPOUJHVPVTTVCTUSJOHT XIJDI XIFOD
JOBM PSEFS GPSN UIF XIPMF XPSE J F OP DIBSBDUFST E
XFXBOUUPWOE TFHNFOUBUJPO QPJOUT TFHNFOU CPVO

- - 1SJPSQVCMJDBUJPO EJTDMBJNFS

1BSUT PG UIF XPSLQSFTFOUFEIFSFIBWFBMSFBEZ CFF

& _F-POHFTU $PNNPO 4VCTUSJOH BMHPSJUIN BOE UIF
HPSJUIN XFSF QVCMJTIFE|CZ .BDIjiFLFUBM {daa %
XJUI %PNJOJL .BDI{IFLBOEOOE FK#PKBS *BNUIFTPN
PGNZUIFTJT QVCMJTIFEUIFSFJO



& *TVCNIJRFEBTMJIHIUNPEIJWDBUJPOPGUIFQBSFOU C
XPSLTFHNFOUBUJPO NPEFM UP B TUBUF PG UIF BSU 4
UJPO PSHBOJ[FEBT QBSU PG UIF %FFQ -FBSOJOH DPV
60JWFSTJUZ 'BDVMUZPG .BUIFNBUJDTBOE 1IZTJDTE
ZFBS

_FDPEFJTCBTFEPOBUFNQMBUF CZ .JMBO 4USBLB LC
BOE SFTVMU QSJOUJOH DPEF XIJDI XBT OFDFTTBSZ C
UVSF PG UIF OFVSBM OFUXPSL JUTFMG UIF DPEF JNC
PQUJNJ[BUJPO BOE FWBMVBUJPO XFSFTFMFDUFE XS
N F

- ® OVUMJIOF

_FWSTUUISFFDIBQUFSTPG UIJTUIFTJTBSFJOUSPEVE
JNQPSUBOUUFSNTBOEDPODFQUT XJUI4FDUJPO U 0 GPD
AFDUJPO U G POUIFEFWOJUJPOTVTFE XIFOQSPDFTTJOH

$IBQUFSYQSFTFOUTUIFEBUB SFTPVSDFTVTFECZPVS
GPSNPGPUIFSTFHNFOUBUJPO UPPMT

$IBQUFS p JOUSPEVDFTPVS VOTVQFSWJTFE TFHNFOUB
CPUIPVSOPWFM QSPCBCIJMJTUJD GPSNVMBUJPO PG UIF T
EBUB BOE UIF XFMM LOPXO UFDIOJRVFTVTFEUPDSFBUF

*O$IBQUFSY XFEPUIFTBNFGPSUIFTVQFSWJITFE NPEI
UP DPOTUSVDU BOE USBJO UIF OFVSBM OFUXPSL BSF EFT
UIF DPODSFUF GPSN PG UIF OFUXPSL BOE UIFJEFB PG VT
TFHNFOUBUJPO NPEFM BSFOPWFM

$IBQUFS DPOUBJOTBEFTSJQUJPOPGUIFFYQFSJINFOL
TZTUFENT XJUIUIFTUBUF PG UIF BSU UIFSFTVMUT XF PCU
FYQMBOBUJPO

$IBQUFS DPODMVEFTUIFUIFTJT



- #BTJD OPUJPOT

*OUIJTDIBQUFS XFJOUSPEVDFBOEFYQMBJOCBTJD UF
UISPVHIPVUUIF SFTUPGUIFUIFTJT _FWSTUTFDUJPO EF
UIFUIFPSFUJDBM WJFXPO MBOWVBHF *OUIFTFDPOETFD
PHZGPSEFBMJOH XJUITFHNFOUBUJPO PO BUFDIOJDBM

- = -JOHVJTUJD UFSNJOPMPHZ

"MUIPVHIUIFBINPGUIJTUIFTITJIT QSPEVDJOH TFHNFC(
HVJTUJD JOUSPEVDUJPO XJUI EFSIWBUJPO TJODF EFSJ\
JOGFSSJOHTFHNFOUBUJPO BOFSXBSET

-2~ %FSIJWBUJPO

%FSIWBUJPO JT POF PG TFWFSBM XPSE GPSNBUJPO Q¢
DSFBUFT OFX XPSETPVUPG FYJTUJOHPOFT VTVBMMZ CZ
WYFT %PLVMJM FUBM @ "'SPOPV 'VEFNBO daudda 'PS
XPIESIFOEMNUIFGSRRIER BEEJOH UMZO¥FSYWFE XPSET DBO U
TEFMWFT TFSWFBT CBTFT GPS GV SUIRNOGRIPSBWFOE MV D
OFEFSIWFEE&ESSRBOMAP UIFTFUT PG XPSETSFMBUFE CZ EF
HSBQIT "SPOPV, 'VEFNBO 0000 &EF3SIWMVIFABHUPE SIAC
CBTF XPSEB®SENBUIREPBMW IFIEMEIWFE XPSE BOE UPHFUI
UIFEFSJWBUJPOBM QBJS

%FSIWBUJPOJTCFTUEFWOFEJODPNQBSJTPOBOEDPC
DFTTFT *U DBO CF DPNOQBSFEIKEGT IFOMREDRIXPQ S &FOHU
FE BQSPDFTT UIBUJT OPU XPSE GPSNBUJPOBM CVU XIJI
DIBOHFTJUJOEVDFT BOE XJUIPUIFS XPSE GPSNBUJPO C
QVRIJOH UPHFUIFS UXP JO EFIQHOrBEOTULE P SHEBE P W F S
TJPO DIBOHJOHUIFDBUFHPSZ PGB XPSEKJUIBWWPDIBOH.
TIJQ TPNFXIDODHIOEVDF EJVFSFOUDIBOHFT

_FEJVFSFODF CFUXFFO XPSE GPSNBUJPO UIPTF UIBU
XPSE GPSNBUJPO UIPTF UIBU DSFBUF GPSNT PG UIF CBT
TPNFPGJUTBTQFDUTBSFEJTDVTTFECFMPX _FNBJO QP.
XPSEUPWUHSBNNBUJDBM DBUFHPSJFTJOBTFOUFODF .
UP WUBEFTJSFENFBOJOH "OPUIFS QPTTJCMF DPNQBSJ
EFSIWBUJPO BT B TZODISPOJD WIJFX PG MBOHVBHF BOE
MBOHVBHF

"TBDPODFQUPG XFTUFSO MJOHVJTUJD USBEJUJPO EF
HVBHFT XIFSF VRFSBODFT CSFBL EPXO UP XPSET XIJDI B
PG NPSQIFNFT _JTJT UIF DBTF JO *OEP &VSPQFBO MBO|
EPOYUIBWFUIF XPSEBTBDPSFDPODFQU EFSJWBUJPO J
JTEJYDVMUUP EFWOF 'PSFYBNQMF JO .BOEBSJO 4UBC
TIOHMF NPSQIFNF BOE NVMUJ NPSQIFNF XPSET BSF HFO
QPVOET BOEUIVT QSPUPUZQJDBM EFSJWBUJPO UISPVHI
DPEJB uulGy GPSBEJTDVTTIJPOPGUIFTUBUVTPG $IJOFT



*OUIJTUIFTIT XFXIJMMGPDVTNPTUMZ PO $[FDI XIFSF
BOENPTUMZ XFMM EFWOFE BTJUIBTCFFO UIF PCKFDU P
%YPCSFEWTLY G G OOMZUIJTDIBQUFSJTNPSFEJWFSTF
HVBHFT BOE QIFOPNFOB CFDBVTFJUIBT UIF TFDPOEBSZ
UPUIFQPTTJCMFTIPSUDPNJOHT PG PVS NFUIPETJO NVMI

- = - .PSQIFNFT
%FSIJWFE BOEDPNQPVOE XPSET BN6HIBIMVIBPU FEENMRRGIENTF T L
QPTFEUP WPDREBUBWBU®BELXWNIEM FU BM (O FTFUFSNT

EJVFSFODF JO UIF TJHO OBUVSF PG UIF XPSEf yvrawrPUJIW
JTOPDPOOFDUJPOCFUXFFOUIFJSQIPOFUJDPSPSUIPHS
TJEF UIF XPSEJUTFMG _FJOEJWJEVBM QIPOFTPS MFRFS
PXO 5P B T TQFBLFS PG UIF MBOHVBHF NPUJWBUFE XPSET
UIFZBSFDPNQPTFE PG QBSUT XIJDIDBSSZ UIF NFBOJOH
UIF XASDQJDBDTCF BQQSPYJNBUFE CZ UBLIRG@GDE NPUJV
NPEJGZJOH JU XJWFTMP BN XFBOJOH DBO CF JOGFSSFE C2
XPSET TVDVMBTRPHMI®PERSLQ@PTAF aUIF TUBY FURKE CFTP H
XPSE &4 "TQFBLFSDBO UIVT JOGFS UIF NFBOJOH PG B OP\
CZNFOUBMMZ EFDPNQPTJOH JU JOUP JUT CBTF QBSUT BC
TINJMBS DPNQPTJUJPOT

_FTNBMMFTU TVDI SFDVSSJOH QBSUT XNPS$ QIFNFZ NF
EF4BVTTVSF 0 0 _FJSFYBDUQSPQFSUJFTEFQFOE PO
HFOFSBM UIFZIBWF UIF UISFFGPMMPXJOHPOFT

(e}

.PSQIFNFT DBSSZNFBOJOH

c:

.PSQIFNFTBSFOPUTVCEJWIJTJCMFJOUP TNBMMFS N

y .PSQIFNFTBSFSFQFBUBCMF x POF NPSQIFNFPDDVST
NVMUJQMF XPSET

_FUIJSEQSPQFSUZJTFTQFDJBMMZ JNQPSUBOU GPS NPS
CPUICZBVUPNBUJD TFHNFOUBUJPO TZTUFNTBOEBTBDS
AMBW-ILPW| 0 ¥
"MMUISFFPGUIFTFSFRVJSFNFOUTNBZCFWJPMBUFE L
PGDPHOJUJWFBOEVTBHF CBTFEUIFPSJFT UIJTJTEVFU
X1JDIJTBSFTVMUPGUIFDPOTUBOUFWPMVUJPOPGPVSN
FECZFYQFSJFODFBOE PUIFSDPHOJUJWEF GBDUPST "T T
OPUFYQFDU MJOHVJTUJD DPOTUSVDUT TVDIBT TFHNFOU
TUSVDUJPO UP IBWF TUSJDU EFWOJUJPOT OPS EP XF FYC
DPOTUSVDUT JO MBOHVBHFTUPFYIJCJU FYBDUMZ UIF TBI
&YBNQMFT PG NPSQIFNFT DBSSZJOH WFSZ MJRMF UP O
UFSWYFT DPOOFDUPST JO @PAEXPROIEUFBWIIBIFOU QSF
JO XPSEE MIDEFWTSIFHDFQ®F+ TH%MF UP UIJT TPNF BVUIPS®

I00OPNBUPQPFJD XPSETBOE NPTUJOUFSKFDUJPOTBSFUIFFYDFQU
UJWBUFE CZ UIF OBUVSBM TPVOET UIFZ JNJUBUF #VU FWFO UIFZ IB
&OHMJITIJNJUBUJPO PG UIFTPVOEPGBDPXJT NVe XIJMFUIF$[FDIV
UIFTBNFDPX "OETPNFXPSET XJUIPOPNBUPQPFJDPSJHJO IBWF EFW
TVDIGIEHPBSOHJOBMMZ GSPNUIF POPRBQPPRBYD TYWSHBS aBUJO



UIFIJS NPSQIFNJD TUBUVT BOE BOBMZ[F UIFTF QSFWYFE X
.BSDIBOE 0@ _JT POUIFPUIFSIBOE DSFBUFT B QSPC
UIF GBDUT UIBU UIFTF TVCVOJUT DBO CF GSFFMZ SFDPNC
JODPOUFYUT XIFSFUIFZ EP ISAAVEBEEDBEBORI EBAPOIHFUIJOL
BHBJOa

APNF MJOHVJTUT QSPQPTF UIFPSJFT PG NPSQIPMPHZ X
BM |duuou PSTVHHFTUUIBU T TPNF TVC NPSQIFNF MBOHVI
FYQMBJO JO UIFPSJFT JOWPMWJOH NPSQIFNFT ;JOHMEFS
JBM BSHVNFOUT TVDI BT UIF POF NBEFCZVTBUUIFCFHJ
BMTP OFVSPMJOHVJTUJD FWJEFODF GPS NPSQIFNFT -FI1
TINQMIJGZ NBRFSTCZDPOTJEFSIJOHUIFJS FYJTUFODF UP

- - ® .PSQIFNFDMBTTJODBUJPO

.PSQIFNFT DBO CF DMBTTJWFE JOUP DBUFHPSJFT CBTF
QPTJUJPO

"CBTJD DBUFHPSJ[BUJPO CBTFEPO GPSN JT JOUP DPO!L
QIFNFT $POUJOVPVT NPSQIFNFT IBWF DPOUJHVPVT QIP
SFQSFTFOUBUJPOT J F UIFZBSFOPUTQMJUJOUP NVMU.
UIBUCFMPOH UP PUIFS NPSQIFNFT %JTDPOUJOVPVT NP
DPOUBJO TQBDFT GPS PUIFS NPSQIFNFTPSUIFJS QBSUT .

0OF QPTTJCMF DBUFHPSJ[BUJPO CBTFE PO GVODUJPO
UIFNTFMWFT BOE HSBNNBUJDBM NPEJGZ UIF NFBOJOHP
NPSQIFNFT NPSQIFNFT x XJUIBXIPMFTQFDUSVN JO CFU;
OMTFQ wdaap

"OPUIFS PQQPTJUJPOJT GSFFWT CPVOE NPSQIFNFT x
TJOHMF NPSQIFNFXPSEPOUIFJSPXO XIJMFCPVOENPSQ
NPSQIFNFPSBHSPVQPGBMSFBEZBRBDIFENPSQIFNFT 4
CBPHUFRF XJMM VTF UIFUFSN TUFN UISPVHIPVU UIF SFTL
UIBUJUJTB TMJHIUEFQBSUVSF GSPN UIF TUBOEBSE VTBI
CBTFUP XIJDIPOMZJOXFDUJPOBMBYYFTBSFBRBDIFE T

"OPUIFS DMBTTJWDBUJPO JT JOUP SPPUT XIJDI GPSN |
DPJODJEF XJUI MFYJDBM NPSQIFNFT BOEBYYFT XI1JDI Bl
DPJODJEF XJUIl HSBNNBUJDBM NPSQIFNFT $POUJOVPVT
JOUP QSFWYFT XIJDITUBOE CFGPSFUIFSPPUPSTUFN UI
BOFSJU JOWYFT XIJDIJOUFSSVQUBOPUIFSNPSQIFNF B(
X1JDI TUBOE CFUXFFO UXP TUFNTJO DPNQPV[OET CFMPOH

%JTDPOUJOVPVT BYYFT DPNF JO NBOZ GPSNT NBOZ F°
WFME PG OPODPODBUROBBWWF NP 8®IP WMPHZ CFMPOH UP
POFNPTUSFMFWBOU GPS UIJTUIFTJTJTDJSDVNWYBUJP(
GSPNCPUITJEFTBUUIF TBNFUJNF BTJGJUXBT TIJNVMUE
TVYY $MFBSFYBNQMFT PG DJSDVNWYBUJPO BSF SBSF C
BYYJTOPUDPNQPTFEPGJUTUXPQBSUT #BVFS (utp Q I
MBI QP MVEFSTF TPNFUJNFT DPOTJEFSFE UP CF DJSDVNWYBU.J
QPMP®IFTVU TIODF CPUI UIF QSFWYBM BOE UIF TVYYBM
JOPUIFSDPOUFYUT UIFZDBOCFBMTP JOUFSQSFUFEBT

“"MTP DBMMFE QBSBTZOUIFTJT



OUIFSOPODPODBUFOBUJWF QSPDFTTFT JyODAMMETFCS PP U
JO4FNJUJD MBOHVBHFT XIFSFUIF SPPUJTDPNQPTFE PG
BOEUIFZJOUFSNFTIUPDSFBUFB QSPOPVODFBCMF GPSN
EPOPUPDDVSJO $[FDIBOEUIFSFGPSFJO PVS EBUB XF X.

- = 7 .PSQIT

_FNFOUBMEFDPNQPTJUJPOPGBXPSEJOUP NPSQIFNFT
UIFJTTVFTJT UIBU NPSQIFNFT EP OPU IBWF B VOJRVF TV
NPSQIFNF NBZ IBWF NVMUJQMF QPTTJCMF GPSNT FBDI V'
FYBNQMF UIF &OHMJTI QMVSBM NPSQIFNBTBOPWE#®P WBSJB
CPPBOEBT CFB®BICFBD BFAOE UISFF JO[BQ HEMH CF KT >
BT DPPLCPPIBOE[BT DFB®BICFBDIFANF UIFPSJFT FWFO DP!
DIJMBESFOMBFPXPNRP DPOUBJO UIF TBNF NPSQIFNF KVTU
EJVFSFOU GSPN UIFUZQJDBM/POFT "SPOPV|'VEFENBO
PUIFS XJMM TBZ UIFTF BSF EJVFSFOU NPSQIFNFTPS FWF!
QSPDFTTFTTVDIBTTVQQMFUJPO DPNQMFUF SFQMBDFENF
MBUFE GPSN KVTU XJUIUIF TBNF TENBOUJDT .FEMYIVL

4VDIWBSJBOUBMNFNBEMEMMEJS FYJTUFODFJTUIF SEBT
UJOHVJTIUIF BCTUSBDU NPSQIFNF BT B VOJU PG NFBOJO
UINRPSQI

_FTFMFDUJPOPGBMMPNPSQITJTOPUWYFE XIFOBNPS
UIFTFMFDUFEBMMPNPSQIDBODIBOHF BOFSUIBU XIFOP
FYBNQMF JO UIPBRXIQEPSPLPOORG UIF XJOEPXA4 UIF NF
PLOT SFOMBPEBEXXHOUIF TOY¥YBEEFE "OBMUFSOBUJWF EF
UIF TBNF FYBNOQMFJTRUBUNRENPSE XJUI| B BVRFEMBHJIPE
QIPOPMPHBOHIMBNFMZ B WPXFM JOTFSUJPO _FWSTUEFT
TP DBMMFE JUFN BOE BSSBOHFNFOU UIFPSJFT XIJMF UI
BOE QSPDFTTUIFPSUFT )PDLFR O yp _JTUIFTIT XIJMM C
TUZMF PG EFTDSJCJOH NPSQIPMPHZ "MUIPVHI MJOHVJTL
UIFTF DIBOHFT NPSQIPMPHJDBM PSUIPHSBQIJDBM PS Q
UIFNJEFOUJDBMMZBOE UIVT.EEFBRMUFSOBNUIPROPMZ BT

"OPUIFSJTTVFJT UIBU UIF CPVOEBSJFT CFUXFFO NPSC
_JTQPJOUJTDPOOFDUFE UP UIF QSFWJPVT POF BT UIF G
MBSHF QBSU EVFUP .01 BMUBSOBWUIRDU QS BOBNQM F
OJDFEXJUPWBTNBZ CF TFHNFBNFEBEBIBINUURIYDBO .01 BM
UFSOBUJR®B NGB BNUUGRD¥FMIM FU BM -PSGBBNMMT Ul
UIJTFYBNQM¥MRSIUJT TFQBSBCMF PO UIFCBTJT PG SFQFB
IBWFBTJHO OBUVSF BTJUMBDLTBDMFBSMZEFWOFE NF
UP POF PG UIF OFJHICPSJOHNPSEQEIF EFESB BRENEPG Q1 BOE
EP OPUTUBOE PO UIFJSPXOJOTFHNFOUBUJPO %PLVMJNMN
BRBDIJOHJUUPUIFTVYYJTUIFNPSFQMBVTJCMFTPMVUJ
PGL% DEJOEJOH UP TUFN T-@&PIUPFICFEX DWHYHEEVWCHVA GIFR B M F
TQJEFS4 XIFUIFS JUQB W FSIQOIEFGHBPRSAMIRMFE TQJEFSé
NBLJOK JOHF VTVBM GPSNPGUIFNPSQIFNFT BOE UIFSF
UIF TWOMBN UT\OD ICBBIN U llIENPSBCMF &

yY*"MTP DBMMFE UFNQMBUJD NPSQIPMPHZ



friendly friendliness friendly friendliness friendly ——> friendliness

friend-ly — friend-ly-ness friend-ly — friend-ly-ness friend-ly friend-ly-ness
The view of Slavickova The view of Mel’¢uk The view of Aronoff

'JHVSF O G FEJVFSFODFIJOWIFXTPGTFMFDUFEMJOHV]J
FUPQ MJOF TIPXT XPSET UIF CPRPN MJOF UIFJS TFHNFC
SPXTJOEJDBUF UIFEJSFDUJPO PG JOGPSNBUJPO USBOTC

"OPUIFSQSFWBMFOU SFBTPO GPSVODMFBS CPVOEBSJI
CPVOEBSJFT XIJDIPODRPSVTTH HBI Dta’sVTTIBOA XIFSF UIF
JBGVTLT:B GVTJP O TG BRVGWEFLVYMIM FU BM

_FTF QSPCMFENTJNQMZ UIBU JO NBOZ MBOHVBHFT UIF
NPSQITJT GBS GSPNFBTZ *O $[FDI UIFSF BSF EFSJWBUJ
UFSOBUJPOT PDDVSJ®E BUKN&PH BB\ODN BB E & DO/,
WTDBUFE4&4 XIFSFPOMZPOFNPSQIFNFSFUBJOFE JUT BM
LOPXMFEHFPGUIFTFHNFOUBUJPOPGPOFPGUIFXPSETE
FBTIMZ TFHNFOU UIF PUIFS _JTBMTPJMMVTUSBUFT UIBL
QPTTIJCMF GPSBDIBOHFUPPDDVSF H JOBQSFWY XIFOE

_FTIHOJWDBODFPGNPSQIFNFTBOEUIFJS SFMBUJPO X
UIPSUPBVUIPS 'PSFYBNQMF 4MBW-ILPW; G y DPOTJEF
FMFNFOUBM CBTJT PO XIJDI EFSIJWBUJPOJT CVIJMU .FBO
GVSUIFS DPOTJEFPICPHONPBIGICBNFI O CMPDL x UIBU JT XP
BMZ[FE JOUP NPSQIFNFT UIFZBSFBDUVBMMZ CVIJMU PV
OOUIFPUIFSIBOE ['SPOPV G y DMBJIJNTUIBUNPSQIFNFT
GPSNFE EJSFDUMZ GSPN PUIFS XPSET BOE NPSQIFNFT BS
FYQMBOBUJPO PG UIFQSPDFTT _FEJVFSFODF[CIFUXFFO

_JTEJVFSFODF TUFNT GSPN UIF EJVFSFODF JO HFOFSB
.FMYIiVL Guu UBLFTBEFEVDUJWFBQQSPBDI DPOTJEFS.
UIFTVSGBDF QIPOFUJDBM PS PSUIPHSBQI|JDBM GPSN UP
_FBQQBSFOU SFWFSTBMPGUIJTHFOFSBM EFEVDUJWF U
BOENPSQITIJTEVFUPIIJNOPUDPOTIJEFSJOH NPSQIFNFT L
XI1IJDIUIF VOEFSMZJOH NPSQI NBOJGFTUT | _FWIFX PG %F
DPNQBUJCMF XJUIUIJTBQQSPBDI

AMBW-ILRW; 0 ¥y UBLFTBTMJHIUMZEJVFSFOUBQQSPB
QIFNJD DPNQPTJUJPO PG B XPSEJT OPUHJWFO CVUB XP
JUWSTU *UJT QPTTJCMF UIBU UIJT EJVFSFODF JT DBVTHF
USZJOH UPBOBMZ[F $[FDI XPSETBOE EFEVDF UIFJS NPSQ

FEJVFSFODFJT CFTU SFWFBMFE PO CPSEFS DBTFT T
FTF NPSQIFNFT WIPMBUF UIF SFQFBUBCJIJMJUZ QSPQFSI
XPSE BOE PQUIJPOBMMZ JUT IBOEGVM PG EFSIWBUJWFT
UIFNBOZNFBOJOH PUIFSUIBO UIF NFBOJOH PG UIF XPSE
SFWFBMFE BT SFTJEVBMT BOFS JEFOUJGZJOH UIF PUIFS
FYBNOQMFJTRDIBREBEBBEZ XIIJDIUIF XIPMFHSPVQJT OBNFE
CFSBIZFBTZ UP JEFOUJGZCOBEOBWMBPSE XABBESVUIF SFTIJEVB
NPSQIEPNSEBDOPU GPVOE FMTFXIFSF 4VDINPSQIFNFT QSF

PFMYIVLDPOTJEFSTNPSQITUPCFQSIJNBSZBOEEFWOFTNPSQIFNF



GPS UIFPSJFT |[MB .FMYIiVvL uau XI1IJDI EFQFOE PO NPSC
UIBOGPS UIFPSJFTPIG4MBW-ILPlWj G y BOE"SPOPV 0

-2 ° %FSIJWBUJPOWT JOOFDUJPO

%FSJWBUJPOBOEJOXFDUJPOBSFCPUINPSQIPMPHJDB
GPSNTPVUPGFYJTUJOH POFT

_FUFYUCPPLEJVFSFODF QBSBQISB[TFIEGSPN"SPOPV
UXP JTUIBU UIF VOJUT DSFBUFE CZEFSJWBUJPO BSF OFX
TFNBOUJDBOE TZOUBDUJD QSPQFSUJFT XIJMFUIFVOJUT
PG UIF TBNF XPSEBOE UIFJS TENBOUJDTJT FJUIFSJEFOU
MBUFE UP UIF TENBOUJDT PG UIFJS MFNNB UIF NBJO XP
QSPQFSUJFTPGJOXFDUJPOJODMVEF QFSJQIFSBMJUZ V
PGBTUFN PCMJHBUPSJOFTT TPNFJOXFDUJPOBMNBSLF
SFQFBUBCJMJUZ UIFSFNBZCFBUNPTUPOFJOXFDUJPOB
PQQPTJUF QSPQFSUJFT NBZ IPME

_FSFGPSF UIF &0 HMJIDIE®PSEOEBIFSBO FYBNQMF PG JOXF
TJODFUIFBEEJUJPODBP\GTBIFBTYSFEJDUBCMF DIBOHF JO NFI
BUIJOHAUP AaNVMUJQMF PG UIBU TBNFOERBBAERXEHIF XP
BOFYBNQMFPGEFSJWBUJPO CFDBVTFUIFDIBOHF GSPN .
JOH WRFE XJUIUIBUUIJOHAJTTQFDJWD UP UIF XPSE XJ¢
UIF QBB®FUBQREIJDI NBZ NFBO FJUIFS AaSFDPSEFE PO UBQF
UBQFa4&

_JT EFWOJUJPO PG DPVSTF EFQFOET WFSZ TUSPOHN
X1JDI XJMM OPUCFEJTDVTTFEGVSUIFS BT XF XPSL XJUI I
JOHUIF EFDJTJPO UP PUIFST BOEPOUIFFYBDUBNPVOU
BDDVNVMBUF UP TUFQ PWFS UIF MJOF GSPN JOXFDUJPOB
UFO )BDLFEO (GGp UIF CPVOEBSZ CFUXFFO UIFN JT GV][[Z
'PSFYBNQMF EJNJOVUJPOJTDPOTJEFSFEUPCFBQBSUF
BQBSUPGEFSJWBUJPO GCZPUIFST UFO)BDLFO uGdadap

"OPUIFS FYBNQMF JT OFHBUJPO JO $[FDI XIJDIJT USB
BO JOXFDUJPOBM QSPDFTT BOE JT FWFO MJT[UHE JO JOX
CVU OFHBUFE XPSETDBOF H GPSN UIF CBTJT GPS EFSJV
QFSJQIFEBMVMINMBEUG IO WBMIEBQR&WGH®P WBMJIEA BOE Ul
OFHBUFE XPSET XJUIBMBSHF TFNBOU OF H B Q SEWPAN G EPQIF
iEAPSEFS MBX& PS FOUJSFMZ XJWFWMB ORPGNYNTEZDP Vi
UIFBQQBSFOWECBREOMIBOF4A JTFUZNPMPHIJDBMMZ VOSFN
EJTUBOU "TSFQPSIUFECZ#MVTU Udap JONBOZ"VTUSP
CFUXFFOJOXFDUJPOBOEEFSJWBUJPOJTFWFO MFTT DMF

OUIFS EJVFSFODFT CFUXFFO JOXFDUJPO BOE EFSJWBU
NBOUJDBM EJVFSFODF 'PSFYBNQMF

& *OXFDUJPOJT QBSBEJHNBUJD J F BOZXPSETIBSJO
EPX XJMM BMTP QMVSBMJ[F BOE XJMM EP TP JO UIF
QBSBEJHN DPWFST BMM DPVOU OPVOT %FSJWBUJPO
UIFTBNFEFSIWBUJPOBM QBRFSOT EP OPUGPSNFBTJ
TPOGPSUIJTIJTUIBUNBOZEFSIJWFE XPSETBSFMFYJD
UPDSFBUFUIFNBSFOP MPOHFS QSPEVDUJWF 4PNFU.
FWFO OP MPOHFS CF B QBSUPG UIF BDUNOF@MFYJDPO

aa



EFFNA FWFO UIPVHI JUDENGAR RBNWS JHBMNHORPS L B
aBDPOKFDUVSFa BSFWFSZDPNNPO

@ *OXFDUJPO EPFTOYU DBVTFBDIBOHFJO UIFQBSU P
"SPOPV 'VEFNBO uudd _JTNJHIU IPXFWFS CFBDJ
QBSUT PG TQFFDI BSF VTVBMMZ EJTUJOHVJTIFE PO L
UJPOBM CFIBWJPS

"TFDPOE EFWOJUJPOJT DPOTJEFSFECZUFO )BDLFO
BCPWF a*OXFDUJPOBM NPSQIPMPHZ JT XIBUJT SFMFWB
QPSUFE CZ 4UVNQ Guuy XIJMF UIJT BPW® O BNMIRFEOMP MPEOT D
TVDIBTBHSFFNFOU JO BEKFDUJWB N ONNIBEPRSF U JIJACD F-UHI
OPNJOBMJOXFDUJPO GPS OVNCFS

FTQJUF UIJT GV[[JOFTT UIFEJTUJODUJPO CFUXFFO E
JUT NFSJU BT UIF EJVFSFODF TIPXT VQ JO QTZDIPMJOHYV
ad |p XIPNFBTVSFE UIFUJNF JUUBLFT  TVCKFDUT UP QF:
QBJST PG XPSET FJUIFS SFMBUFE CZ JOXFDUJPO CZ EFES
SFQPSUT UIBUUIFUJNFJTJOXVFODFECZ UIFUZQF PG SF
GFSFODFCFUXFFOJOXFDUJPOBOEEFSIJWBUJPO

-2+ %BFSIWBUJPOWT PUIFS XPSE GPSNBUJPC

8PSE GPSNBUJPO QSPDFTTFT EJVFSJOUIFVOEFSMZJO
VTF UP DSFBUF OFX XPSET _F FYBDU SFQFSUPJSF PG XP
CzBVUIPS BT EPFTUIFJSDMBTTIWDBUJPO |PS FYBNQM
TIJEFS EFSJWBUJPO UP CF BO BMM FODPNQBTTJOH UFSN
JODMVEJOH DPNQPVOEJOH DPOWFSTJPOH BOE FWFO PO
OPO NPSQIPMPHJDBM TVDI BT CMFOEJOH DMJQQJOH BC
%PLVMIJMYTEFSJWBUJPO aBYYBUJPO& _JTJT IPXFWFS |

APNFBVUIPSTDPOTJEFSDPOWFSTIJPOUPCFBEJTUJOD
WIJFXJUBTBTQFDJBM DBTF PG EFSIJWBUJPO VTJOH [FSP
CPUIDBTFTPGDPOWFSTJPO %PLVMJMFUBM Q dud
QIPMPHIJDBM QSPDFTT UIBUDBOCFVTFEJO EJVFSFOU XP
JOJOXFDUJPIO .FMYIVL uuad _FMBRFS WJFX TIPXT UIBL
NVMUJQMFNFBOJOHT xPOF SFMBUFTUP EFSIWBUJPO UII
UPBYYBUJPO

*OPVS NPEFMTBOE BMHPSJUINT XF XJMM OPU DPOTJE
TIPO XJMM CF JOUFSQSFUFE BT [FSP BYYBUJPO BOE PU]I
BQQFBSJOPVSUSBJOJOHEBUB XJMMCFJHOPSFE

-2 %BFSIWBUJPOWT FUZNPMPHZ

#PUI EFSIJWBUJPOBM NPSQIPMPHZ BOE FUZNPMPHZ TU
EJVFSFODFJTJOUIFUZQFPGPSJHIJOUIFZDPOTJEFS &Uz
DBNFUPCF IPXUIFZXFSFWSTUDSFBUFEBOEJOUSPEVDF
JT UIF GPSNBUJPO QSPDFTT UIBU UBLFT QMBDF JO UIF T(
FUZNPMPHZJTEJBDISPOJD XIJMFEFSJWBUJPOJTTZODI!
HIWFOJO QSFWIJPVT TFDUJPOT UIFTF QSPDFTTFT NBUDI



#VU UIFSFBSFNBOZFYBNQMFT PG EJVFSFODBN 5P HJW
CVSHEENPMPHJIDBM YENXPNEHIF ®@BMNNF PG UIF DJUZ JO OPSL
NBOZxCVUBOFSUIF TIVWSHWEDP & FBPLEANE 8 MP® CINKEHFH -
CVSHE® UIFPSIHIJOBM GPSN XBT SFJOUFSQSFUFE BOE
TQFBLFST JUJTDSFBUFE WJB DRBINBROEY S HPIIQ@I PWNUWIF XF

4INIJMBS SFJOUFSQSFUBUJPOJTOPUMJINJUFEUPDPNQ
UJPOBT XFMM 'PS FY BN QRECPIEF RS EEFBRIEPSHERIO PEP SBO U &
BSFFUZNPMPHJDBMMZ MPBOXPSET GSPN'SFODI #VUUIF
EJSFDUMZ EFSIWBUJPOBMMZ SFMBUFE XJUIPVUUIF SPVC
XJUI XPSET NVDBB®NWYV U BNUH SBONJ H SICRO P/SMUBROQT VM
UuBOUa

*UJTBMTP QPTTJCMF UP SFJOUFSQSFU DFSUBJO DBTF
BT TUBOEBSEBYYBUJPO CZ XJQQJOHUIF EJSFDUJPO PG E
EJTDPOOFDUT EFSIJWBUJPO GSPN FUZNPMPHZ CVU SFHYV
UIBOLTUPUIJT JUJTUBLFOCZTPNFDSFBUPSTPGEFSJW
aula "HPPEHVJEJOHQSJODJQMFUP TVDIEJSFDUJPO SF
CFFO SFQPSUFE 'VSE-L 1BOPDPW; uuld UIBUEFSJV
NPSFDPNNPOUIBOUIFJSDIIJMESFO

- - 4USJOH XJTF WJEX

*OUIJTTFDUJPO XFMPPLBUUIFUFDIOJDBMBQQMJDBL
JOUIFQSFWJPVT TFDUJPO 4JODFPVSSFTPVSDFTBSF BM
UFO TJEF PG MBOHVBHF SBUIFS UIBO PO UIF QIPOPMPHJI
EFWOFBUFDIOJDBM JOUFSQSFUBUJPO P[GUIF MJOHVJTU
TFDUJPO U U0y XFPVUMJOFUIFDPODFQUPGVTJOHEFSJV
UBUJPOBM JOGPSNBUJPO

- -2 %F0oOJUJPOT
"MQIBCFU 8PSE -BOHVBHF

-BOHVBHFJT CVJMU PO UKQIPG BIOBBWQIBEBWOFNQUZ TI
BDUFST w XPEEWOFEBTBOPOFNQUZTUSJOH BOPOFNQU.
GSPNJIW=(lIgly;as1)2 * "MBOHVBHBIFO B TFULPG XPSET
_FTFEFWOJUJPOTBSFNPTUMZDPOTJTUFOU XJUIUIFTUB
#BSUjlL uudy FYDFQUUIBUXFEPOPUBMMPXUIFFENQUZ

_FTFEFWOJUJPOTBSFBTIJNQMJIJWDBUJPO CFDBVTF JO
JT OPU XFMM EFWOFE 'PS FYBNQMF UFYUT JO BOZ HJW|
XSJRFOJOB GPSFIJHO MBOHVBHF VTJOH UIFJS OBUJWF B!
UIFSFJT UIFDABDXH 3IBRQAT VTVBMMZ DPOTJEF SF EHBDTP G HOI+Y
ausBOTJFOUa JT MFRFSTMPOH CVUJTIBSEUPEJTUJ
Bl GPVOE BDBEQODxaPPYCHPPE GPS BOZUIDOWHRABNMRBAPTO T J
CFUXPDIBSBDUFST SFHBSEMFTT PG DPOUFYU

"MTP UIFEFWOJUJPO PGB MBOHVBHFBTBTFUPG XPSE
QMIJFTUIBUQFPQMF XJUIFWFO TMJHIUMZ EJVFSFOU WPD
BOEUIBUMBOHVBHF DIBOHFT FWFSZ UJNF B OFPMPHJTN
GFTUTJUTFMGJOPVS & NPEFM XIFSFBOZXPSEOPUFOD

A

ay



WPDBCVMBSZ XPSE 007 IBTUPCFMFOVOTFHNFOUFE

4VCTUSJOHT
SPDVUPVUQBSUTPGTUSJOHT XFEFWOFUIF GPMMPXJ

TVCTUWWIOHB NVMUJTFU PG BMM D PO UWIHDWPWH JOVMHC U LFSE O ¢
POFT HFOFSBUFECZJUFSBUJOHPWFSBMMQPTTJCM

QSFGM)YFITB TFUPGBMMDPOUWHYGUMVYECOHIVIBHRNBQGZ PC
TUBSUBUUIFCFHJOOJOHPGUIFTUSJOH BOE

TVGGYYHFTB TFUPG BMMDPOUWHYGVMVECOHIIBIHNRGBZ PC
UFSNJOBUFBUUIFFOEPGUIFTUSJOH

BTHIWFOCZUIFGPMMPXJIQH BAEWOPWIFTAQUNFHRQR Z TUS J(
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8F XJMM BMTP TPNFFUBNENEPM UP EFOPUF UIF FNQUZ TU

%FSJWBUJPO

SPSETDBOCFFJUIFSVONPUIJWBUFEPSNPUJWBUFE .PL
EFSIWBUJPOBM Q@BSFOU XJUIXIJDIUIFZBSFSFMBUFE 6(
&JUIFS LIJOE NBZ IBWF BOZ OVNCFS PG EFSIWBUJPOBM DI
DBOCFPSEFSFEJOUPEJSFDUFEEFSJWBUJPOBMUSFFT X
BOENPUJWBUFE CSBODIFTBOE MFBWFT

PSQIT

&BDI XPSEJT DPNQPTFE PG POFPS TFWFSBM NPSQIT X
OPO PWFSMBQQJOH DPOUJHVPVT TVCTUSJOHT PG DIBS
UIF XIPMF XPSE _FSFGPSF BNPSQINVTUCFBOPOFNQUZ
BNPSQINVTUCFDPOUJHVPVT DIJSDVNWYFTBSFJOUFSQ:
FBDIFOEPGUIF XPSE ;FSPNPSQITBSFOPUBMMPXFE

_FGBDUUIBUBTVYYPSBQSFWYNBZCFFNQUZ XIJMF N
TFFNTUPCFDPOUSBEJDUPSZBU UIFWSTUHMBODF *UJT
NPSQITBTTUSJOHT PCUBJOFECZTQMJRJOHB XPSECZTF
HIOOJOHBOEFOEPGBXPSEBMSFBEZDPOUBJOBOJNQMJ
FSZPGBOFNQUZBYYEPFTOPUDIBOHFUIFMIJTUPGTFHNF
NPSQI DPNQPTJUJPO PG UIF XPSE 1SFWYFT BOE TVYYFT
PGUIFXPSE OPUOFDFTTBSIJMZ BT NPSQITJOUIFISPXO S
NPSQITBT XFMMBTOPOF

ap



4UFNT

_JTTFHNFOUBUJPO PG B XPSE JOUP JUT NPSQITJT DSFI
QSPDFTT XIJDINFBOTUIBUUIFJNNFEJBUFDPNQPTJUJPC
PQUJPOBM TJOHMFBYY BU FBDITJEF PG UIF TUFN _F TUF
DPOUBJOBUMFBTUBTJOHMFENPSQI XIJMFUIFBYYFT NB:
BOBYY #PUINBZCFNVMUJ NPSQI NVTUOPUPWESMBQ X.
UIFZNVTUDPWFS UIF FOUJSF XPSE

_FTUFN PGB NPUJWBUFE XPSEJT TIBSFE XJUIJUT EFS.
TDFOEFE GSPNBDPOUJHVPVT TVCTFU PG JUT EFSJWBUJF
EFTDFOEFODF SFMBUJPOEPFTOYUOFDFTTBSJMZNFBO Ul
QBSFOU WFSCBUJN BTJUNBZCFNPEJWFECZNPSQIPMPH
MPHJDBM BMUFSOBUJPOT .01 BMUFSOBUJPOT "MTP Ul
FOUYTNPSQITOFFEOPUCFJUTTUFN BKGEBHQIFJEHW 0JUJ
% KBSOFQ&AOMKBSAUQSKOHUIF TWESIFGBEVU UIF NBQQFE
QBSU EBRIKB S8F XJMM DBMM UIJT QBSBQQF¥E TUENFRVFOL

%VF UP UIF QFSJQIFSBMJUZ PG BYYBW2ROP Gl MWEP® BIQB
jwj=n B TFHNFO WBIWDIPPIIT PQUJIJPOBM QSFWY TUFNBOE
CFFYQSFTTFE BT WO E Jidthg X RoMPVO EBS XFIDI TFHNFOU
UIFXPSE JOUPRIUT:QSFWPOFYIHEEBEOT UGN Iyt 1)
BMXBZT OPOFNQ&Z(IBOERVYOPOFYJIREROU JG

- - - 4UFNNJOH VTJOHEFSIJWBUJPOT

_FEFWOJUJPO PGB TUFN HIWFO BCPWF DPOUBJOT UIF
BMHPSJUIN *G XFDPVME WOEUIFDPOUJHVPVT TFU PG NP
UJPOBM QBSFOU XF XPVME PCUBJOUIFTUFN _FSFTUPG
UPUIFBYYFT "OBMHPSJUINUIBU QFSGPSNTFYBDUMZ UI
DIBOHFEBYYFTJT QSFIFOUFE JO $IBQUFS D

--® 4FHNFOUBUJPO VTJOH TUFNNJOH

8JUI B XPSLJOH TUENNJOH BMHPSJUIN XF DBO UP USB
TUFNT JOUP JOGPSNBUJPO BCPVU NPSQIT _JTJT EPOF
UBUJPO BMHPSJUIN "OFS TUFNNJOHB XPSE POFPS UXP
BMSFBEZ QSFTHO YPXFERVEBSSFADTUUFN JUTFMG JT POFO B N!
BOE TPNFUJNFTFWFO UIF BYYFT DEWGS FANtBNPWIFSPSSD B T
[+tWSiDaDFG¥WESTFa XI|IFBFQHEGDIVOYWYEIO UXP BOE UISFF N
SFTQFDUJWFMZ[\BOFEWPENQFENFE PG UXP 8F DBO IPXFWI
TUFNSEQFBUFE TUFNMNZ®RAPLJOHBUUIFTFHNFOUBUJPOP
EFSJWBUJPOBM QBSFOU PS DIJMESFO BOE U$BOTGFSSJO
FYBNQMF

- -7 5ZQFBOEUPLFO GSFRVFODJFT

#PUI PVS NPEFMT VUJMJ[F JOGPSNBUJPO BCPVU GSFRV
TVDI BT NPSQIT BYYFT TUFNT JOEJWJEVBM DIBSBDUFS]

Y"O FYDFQUJPO XPVME CF F HTDB Q08 U F R® UB4D#BHVBSEJIBO A
XIFSFUIFTUFNGPSNTUIF XIPMFPG CPUI XPSETBOEUIVT OP CPVOEB

A

uy



ISPEBSBWF

ISPCOHEBWFEJHHFS

/

ISEOFL/WSBWFEJHHFSET

‘JHVSFO 0 "OIJMMVTUSBUJPOPGIPXSFQFBUFETUFNNJO|
UBUJPO 4UFNT BSFJOEJDBUFE CZHSBZ CBDLHSPVOE N
BOEBYYFTCZBTPMJE WFSUJDBM MJOF 1BJSTPGDPOOF
UIFXPSECFMPXNBQTUPBQBSUPGUIFXPSEBCPWF "EBT
XPSEJOEJDBUFTIPXJUTTUFNDBOCFTVCEIJWIJIEFE VTJOF
GSPNUIFNJEEMF XPSE

QSPCBCJMJTUJD NPEFMEJSFDUMZ JOUIFGPSNPG JOUFS
EJSFDUMZ BT QIFOPNFOBGSFRVFOUMZFODPVOUFSFE EV
PGJOXVFODJOH JUT QBSBNFUFSTUIBOJOGSFRVFOU POF

8F IBWF BO PQUJPO PG DIBOHJOH UIF GSFRVFODJFT PG
CZ USBJOJOH PO EJVFSFOU EBUBTFUT PS CZ DIBOHJOH U
POFO EPOF JT USBJOJOH PO XPSE UZQF GSFRVFODJFT P&
UZQF GSFRVFODZ JT G GPS FBDI XPSEUIBUFYJTUT JO B E.
X1JDI TIBSFPOF XPSE GPSNBNPOH TFWFSBMDPODFQUVB
VOTFFO XPSET XIJMF B UPLFO GSFRVFODZ PG FBDI UZQF
DPSQVT

_FEJTUSJCVUJPOPGUZQF GSFRVFODJFTJT UIFSFGPSI
XIFSFFWFSZQMBVTJCMF XPSEUZQF XBTFODPVOUFSFEF
TPMVUFMZVOSFBMJTUJD CFDBVTFUPLFO GSFRVFODJFT
BQPXFS MBX EJTUSJCVUJPO TFWFSBM XPSE UZQFT BSF
NPTUUZQFTBSF $SBSF ;JQG 0 yi

_FDIPTFONPEFPGUSBJOJOHJOXVFODFTUIFSFTVMUT
$SFVU[ EBHVT 0G4y GPS TINJMBS BMHPSJUINT USBJOJ
UIF SFDBMM PG UIFBMHPSJUINCZB MBSHF NBSHJO XIJMF
TJPOCZB MJRMF CJU XIFODPNQBSFE UP USBJOJOH PO U
UZQF GSFRVFODJFTJOUSBJOJOHTFENTUPCFBCFRFS W

"O FWFO CFRFS NPEF PG PQFSBUJPO JT UP JOUFSQPMB
RVFODJFT BT SFQPSUFEF H CZ (PMEXBUFS FUBM {du
TVMUT PCUBJOFE CZ TVDI JOUFSQPMBUJPO CZ DPNQBSJ(
IFZ TNPPUIJOH NFUIPE GPSJOUFSQPMBUJOH CFUXFFO GS
MFOHUIT ,OFTFSFUBM 0 ¥

)PXFWFS BT CPUI PVS NPEFMT USBJO PO EFSJWBUJPO
RVEFTUJPOPGIPXUPFTUJNBUFUIFGSFRVFODZPG UIFQBJ
UIFEJSFDUJPO PG EFSJWBUJPO HFOFSBMMZ HPFT GSPN L
CVUUIFSFBSFFYDFQUJPOTUP UIJT SVMF 4VDIFYDFQUJ
PG MFYJDBMJ[BUJPO PG UIF EFSJWBUJPOBM DIJME BOE L
QSPDFTTVTFEUPEFSJWFUIFDIJME GSPNJUT QBSFOU *U
GSFRVFODZ PG TVDIFYBNQMFT



® 3FMBUFE XPSL

*OUIJTDIBQUFS XF XJMM WSTU JOUSPEVDF EFSJWBUJ
TPVSDFTVTBCMF GPSUSBJOJOHBOE FWBMVBUJOH PVS B
UBUJPO TZTUFNT PG PUIFSBVUIPST

"TUIFBIJNPGUIJTUIFTJTJTUP TFHNFOU $[FDI XPSET
PG UIJTDIBQUFSJTUP JOUSPEVDF UIF SFTPVSDFT OFDFT
OFUXPSL =BCPLSUTL% FUHBM]| Gtad JO4VCTFDUJPOVY 0 0
UIF 3FUSPHSBEF NPSQIFNJD EJDUJPOBSZ PG $[FDI MBOH
TFDUJPOY Uy

JPXFWFS BTPVSBMHPSJUINJT OPUTQFDJWD UP $[FDI |
PG MBOHVBHF JOEFQFOEFODZ XFBMTP MJTUGPSFJHO M
"TXFIBWFOYU GPVOEBOPUIFSMBOHVBHF XJUIUIF OFDFT
WBUJPOBMEBUBBOE TFHNFOUBUJPOBMEBUBJOBDPNQB
BTBOPWFSWJFX PG SFMBUFE XPSL

® - %FSIWBUJPOBM EBUB

4JODFEFSIWBUJPOBMEBUBQSJIJNBSIMZFYQSFTTFT MJ(
JOUIFGPSNPGHSBQIEBUBCBTFT XJUIWBSJPVT MFWFMT
TFWFSBM QSPKFDUTBJIJNJOHUPHBUIFSTVDIEBUB XFSFTL
QSPKFDUT EJVFS JO GPSNBU TJ[F TDPQF DPNQMFYJUZ
UJPO TFF ,ZKjOFL G4ud GPSBMJTU

B8FDBOJEFOUJGZ GPVS NBKPS GPSNBUT PG UIF EBUB ,Z

O %JSFDUFEUSFFT _JTJTUIFGPSNBUPGUIF %FSJ/FU
EFSIWBUJPOBM QBSFOU GPS FBDI NPUJWBUFE MFYFN
POFT UIVT GPSNJOH B EJSFDUFE USHF TUSVDUVSF =
UIFGPSNBUNPTU TVJUBCMF GPS PVS BMHPSJUINT

t (FOFSBMHSBQIT _JTGPSNBUJTVTFE|JO %&SJIJW#BTF
OPEFTBSFDPOOFDUFECZFEHFT XJUIPVUB SFTUSJDL

y 'BNIJMZ MJTUJOH _JTGPSNBU VTFEJO|%&SIWS$&-&9
SIW#BTF IS OBKEFS uudp JTUFDIOJDBMMZ OPU HSE
UIJTGPSNBUNFSFMZHSPVQTEFSIWBUJPOBMMZ SFME
OBM GBNJMZ XIBU XPVME CF B TJOHMF USFF JO %FSJ/
JUJT VOTVJUBCMF GPS PVS QVSQPTFT BT PVS BMHP S
MJOLT

® - = %WFSJ/FU

%FSJ/FUJT B OFUXPSL PG EFSIWBUJPOBM SFMBUJPOT
JOUPEJSFDUFEUSFFT FBCPLSUTLY®» FUBM 000 _F OFXI
DPOUBJOTOUGOO yXPSETDPOOFDUFE XJUI yyuyEFSJWB
CZGBSUIFMBSHFTU EFSIJWBUJPOBM SFTPVSDFLOPXO UF

_FEBUBCBTFIBTBIJHIRVBMJUZ PG BOOPUBUJPO *O V
PG BOE SFDBMM PG BTNFBTVSFEPOUIFEFSIWBUJP(



SFDBMM IBTHSPXO TJODF UIFOBOE UIF MBUFTU FTUJNBUJ
SFDBMM

_FBOOPUBUJPOJT TZODISPOJD BOE BRFNQUT UP CF SF
DIPJDF PG NVMUJQMF QBSFOUT %FSJ/FUUFOETUPDIPPT
EPOF GPS TINJMBS EFSJWBUJPOBM QBJST FWFO XIFO BC
VSBM DIPJDF JO UIF QBSUJDVMBS DBTF _JT NFBOT UIBU F
JTTZTUFNBUJDBMMZ SFWFSTFE 4VDIBOOPUBUJPO JT JC
Gdad XIPBSHVFTUIBU CBDL GPSNBUJPO JT OPUBNPSQI
IFSFOU EJBDISPOZ XIJMF JUT SFWFSTF NBZ CF NPSQIPM
Gag Q yaa

® = - %&SIWHBTF

%&SIJW#BTF ;FMMFSFUBM GGdp JTBEBUBCBTFUIBUD
PG XIJDI ypiu XPSETIBWF TPNFEFSJWBUJPOBM MJOLT M.
GGy 0§ GBNIJMJIFT

_F GBNJMJFT BSF OPU USFFT CVU HFOFSBM HSBQIT x
DPOOFDUFE TVCHSBQINBZ IBWFNPSFUIBO POFQBUIDPO
CFEJSFDUFE DZDMFT _FFEHFTBSF TDPSFE UP JOEJDBU
BVUPHFOFSBUFE CZB NBDIJOF MFBSOJOH BMHPSJUIN CB"

*UJT UIFPSFUJDBMMZ QPTTJCMF UP BQQSPYJNBUF EFS
EBUBCBTF CZVTJOHUIFTVQQMJFE FEHF XJTF RVBMJUZ T
JOH PQUJIJNBM TQBOOJOH BSCPSFTDFODFT UIF EJSFDUFE
USFF F H UIFS$IV -JV &ENPOETY BIMHPSJUIN $I1V FU BM
LOPXMFEHF OPUBRFNQUFE

%&SJIJW#BTF ISJT B WBSJBOU PG %&SJW#BTF GPS $SPB
QUGUUG XPSETHSPVQFE JOUP YV GGG GBNJIJMJFT *UBMTP EF
UBUJPO DPOTJTUTPGDMVTUFSJOH PG XPSET JOUP EFSJW
PG UIFSETPVSDFJTRVJUF MPX XJUI G i QSFDJTJPO BOE

® - ® 4MPMFLT

AMPMFLT %PCSPWPMKD FUBM dudy JTBUSFF TUSVD!
UJPOT MJTUJOH JOJUTWFSTJPOO U GUau pXPSET XJUI |
JTBDPNQBUJCMFMFNNBUJ[FSBWBJMBCMF OCFMJLT (Si
EBUBBSFBWBJMBCMF GPS 4MPWFOF

® - 4FHNFOUBUJPO EBUB

4FHNFOUBUJPOEBUBBMTPDPNFTJOEJVFSFOU XBWPST
BOOPUBUJPO 4PNFEBUBTFUTBOOPUBUFPOMZUIFNPSQI
JOGPSNBUJPO PO UPQPGUIBU TPNFPOMZBOOPUBUF UIF
QSFTFOUJOHUIFJIJNNFEJBUF NPSQITFHNFOUBUJPO

® - - .PSQIP$IBMMFOHF EBUBTFUT

_FEBUB NPTU XJEFMZ VTFE CZ QSPKFDUT XJUI BIJNT T1J
.PSQIP$IBMMFOHF BOVOTVQFSWIJTFENPSQIFNFBOBMZT



BOOVBMMZ GSPN tuu UPluupa ,VSINPFUBM 0000 _FN
JTNPSQIFNFBOBMZTJT OPUTFHNFOUBUJPO CVUUIFZ BN
UISFF MBOHVBHFT &OHMJTI '"JOOJTIBOESVSLJTI UPHFL

® - - #{[PW% NPSGFNBUJ(% TMPWO-LIF!UJOZ

-JNJUFEJOGPSNBUJPOBCPVU $[FDITFHNFOUBUJPOJT
TFMFDUFE SPPUNPSQIFNFTHSPVQFECZUIFJSTFNBOUJD'
FS 'PSFBDITVDIMJTUPG NPSQIT BMJTUPGFYFNQMBS V
UIFCPPLJT JOUFOEFE GPS IVNBO BVEJFODF OPU GPS NE
TIPSU FYIBVTUIJWF TFHNFOUBUJPOT BSF OPU QSFTFOU E
USBDUBCMF

® - ® 3FUSPHSBEF NPSQIFNJD EJDUJPOBSZPG

_FEJDUJPOBSZCZ4MBW-iLPWj; G0 y JTNPSFSFMFWBO
UJPOT PG XPSETJOUP NPSQITBOEUIFTFHNFOUBUJPOTH
TIJSFEPVUQVUPGPVSUPPM _FEJDUJPOBSZJTOPUBWRBJ
JDGPSN CVUUIFCPPLXBT SFDFOUMZTDBOORECZ+BSPTI
XIPBMTP SFXSPUFUIFGVMM DPNQMFENFOU PG Oapy 0 WFSC
SFBEBCMFUFYUWMF 4MBW-iLPWjFUBM uui

8FIBWFGVSUIFSQSPDFTTFEUIJTUFYUWMFUPNBLFJU |
VTFEJO %FSJ/FU CZ

& 3FNPWJOH UIMHSHFKGE XWBI TPNF XPSET 8F EP OPU DP!
BQBSUPGUIFWFSC CVUBTUBOEBMPOF QSPOPVO

& S5SFBUJOH TMBTI NBSLJOHT UIF TBNF XBZ BT TUBOEB

JOHT _FTFBSFVTFEGPSTFWFSBMEJVFSFOU QVSQP"
NBSLBOEEJTUJOHVITIIPNPOZNPVT NPSQIT XJUIDPN(
xJGUIFTBNFTUSJOHNBZEFOPUF CPUIBOBYY BOE SF
JT NBSLFE XJUITMBTIFT BUCPUITJIEFT

& 3SFNPWIJOHUIFXPISEIWOBMMPOHFSVTFEUPNBSLJOV
FSO $[FDIBOEUIF WPDBCVMBSZ PG %FSJ/FUEPFT OPL

'PSBOFYDFSQUPG UIFEJDJUJPOBSZ[TFF'JHVSF" GJO"

® - )VUNFHT

JVUNFHT $SFVUJ[ |-JOE©O dauup JTBTFHNFOUBUJPOBM
HMJTI *UMJIJTUT TFHNFOUBUJPOT GPS Gpauudu'JOOJTI X
JTOPUGSFFMZBWBJIJMBCMFBOE B MIJDFOTFNVTU CF QVSI
POFSFBTPO OPUUPVTFJUJOPVS QSPKFDU BTJUDPVME
&YDFSQUT GSPN )VUNFHT BSF BWBJMBCMF JO UIF .PSQIP
IBWFB MBSHF FOPVHI'JOOJTIOPS &OHMJTIEFSIJWBUJPOE
PCUBJOUIJT EBUBTFU



® - ° $&-&9

_F $&-&9 EBUBCBTF #BBZFO FUBM 0 y BWBJMBCMF
%VvUuDl DPOUBJOT NPSQIPMPHIJDBM TFHNFOUBUJPO EBUB
UBUJPOT JOUP NPSQIT POMZ TFHNFOUBUJPOT JOUP EFS.
UIBUJOXFDUJPOBM NPSQITBSFPNIJRFEBMUPHFUIFSBOE
FEUPBDBOPOJBMW CBINSHHON F @ M P D B ®EMS BEHFNDJ O E

"MTP GPS TPNF XPSET UIFTFHNFOUBUJPOBM WFME JT
JODPNQMFUFPSUIFXPSEJTBMAHOFVBWMOANFEBRFB TRIEBHMF T
BMUIPVHIJUDBOCF BTGBSBTNZ (FSNBBCHHMMBEBO UF

*U EPFT MJTU TVSGBDF TUFN JOGPSNBUJPO CVU UIBU
NFBOJOH PG aTUFNa _F XPSE XJUIPVUJUT JOXFDUJPOBI
UuJPOBMBYY UIFTUFNJT FRVBM UP UIF MFEFNNB FWFO XIF¢
MFO

_FSFGPSF JTOPUVTBCMFBTHPME TUBOEBSETFHNFOL

® ® $PSQPSB

8F VTFUIF .PSGFTTPS '"MBU$BU NPEFM (STOSPPT FU BN
DPNQBSJTPO UBSHFU GPS FWBMVBUJPO _JT NPEFM JT |
RVFODJFT TFE4YCTFDUJPO U 0 p GPSBO FYQMBOBUJPO
4:/u0a0aG , FOIFUBM (U040 BTUIFDPSQVTUPUSBJO PO *L
XSJRFO $[FDI CBTFE JO SPVHIMZ FRVBM BNPVOUT PO CS
GSPNUIF ZFBST UGGy dudud TDIJFOUJWD MJUFSBUVSF BOE
CFSFQSFTFOUBUJWF PG UIF $[[ED#WMBOHVBHF , FOFUBM
'PSUSBJOJOH XFTUSJQQFE QVODUVBUJPOBOE XPSET
DPSQVT JTWMUFSJOHXBTQFSGPSNFECZLFFQJOHPOM
1ZUIPOY SFHVMBSAVYQFBEI JP O
_FWMUFSFEDPSQVTDPOUBJOT G & TFOUFODFT XJU
MPOHJOH UP Oy Gypy XPSEUZQFT _FOVNCFSJTIJHIFS U
DPVOUT JOXFDUFE XPSE GPSNT XIJMF %FSJ/FUPOMZ DP(
JTJOUFOUJPOBM BT XF XBOU UP UFTU .PSGFTTPS CPUI F
JOXFDUFE GPSNTGSPNBDPSQVTBOEDPNQBSFCPUITDP

® 4FHNFOUBUJPO NFUIPET

4JODFPVSUBTLJTUPDSFBUFBO BVUPNBUJD TZTUFN G
JUJTINQPSUBOU UP MPPLBU PUIFSTFHNFOUBUJPO TZTL
BOJOFYIBVTUIJWF PWFSWJFX PG UIF NFUIPEUZQFT TINJM
DPNQBSJTPO XJUIDVSSFOUBOE QSFWJPVT TUBUF PG UIF

'PSBMPOHUJNF UIFGPDVTPGUIFWFME XBT POVOTVQ
FUBM| ddd _FSFBTPOTVTVBMMZ HIWFO BSFDIFBQ BQGC
JODMVEJOHVOEFSSFTPVSDFEPOFT DMPTFOFTTUPPUIF!
NFOUBUJPO UPLFOJ[BUJPO PG UFYU PS SFDPSEFE TQFF
GSPNMJOHVJTUJD UIFPSJFT $SFVU[ -BHVT udauu _FMB
MZ JNQPSUBOU CFDBVTFBTIXFFYQMBJOJO 4FDUJPO U O
IPXUP SFDPHOJ[F NPSQIFNFTBOE NPSQIT

au



® - $IBSBDUFSTVDDFTTPS GSFRVFODZ

"O FBSMZ VOTVQFSWIJTFE NFUIPE PG TFHNFOUBUJPO J
HSBN TVDDFTTPS GSFRVFODZ )BSSJT 0 yy %©KFBO
_FUIFPSZCFIJOEUIJTBQQSPBDIJT UIBUNPSQITBSF DP
8IFOTFRVFOUJBMMZ TDBOOJOH B XPSE UIFOFYUDIBSBD
EJDUBCMF GSPN UIF QSFDFEJOH DPOUFYU XIJMF UIF WS
OPU CFDBVTFUIFWPDBCVMBSZPGNPSQITIJT SFMBUJWFI
CIJHSBN DPNCJOBUJPOTBSFOVNFSPVT _FSFGPSF XIFO I
MFOUMZ UIFTVDDFTTPS GSFRVFODZ PGUIFOFYUDIBSBELC
SBIJTFTBCPWFBDFSUBJOBCTPMVUFPS SFMBUJWF UISFT|
BSBUFTUIFOFYUDIBSBDUFS GSPNJUTQSFEFDFTTPS _JT
SFDFOUTZTUFEN "YTJY| )SV!FDL¥%» FUBM wdudu

® - .JOJNVNEFTDSJQUJPO MFOHUINPEFMT

4FWFSBM OFXFS NFUIPET BSFCBTFE PO UIF NJOJNVN E
3JTTEOFO 0 (PMETNJUI udgud XIJDI TUBUFT UIBU UI
NPEFM PG TPNFEBUBJT UIF EFTDSJQUJPO UIBUCFTUDP
CBMBODFTFYIBVTUJWFOFTT XJUIDPNQMFYJUZ NJOJNJI[J
SFTJEVBMVOFYQMBJOFEEBUBTJIJ[FxJ F UIFQSJODJQMF
UPTUPSFUIFUSBJOFENPEFMBOEUIFUSBJOJOHDPSQVT(
UIF NJOJNVN EFTDSJQUJPO MFOHUI QSJODJQMF JT SFMB!
FOUSPQZNPEFMT

OOF QPQVMBS VOTVQFSWITFE TZTUFN VTJOH UIJT QS J(
HVIT [uduy BOEJUT EFSIWBUJWFT XIJDIVTFEJUEJSFDUNM
GFTTPS #BTFMJOF _$SFVU[ -BHVT duudu _FBMHPSJUIN
POFCZPOF USZJOH EJVFSFOU TQMJUT PG UIF XPSE JOUI
POF XJUIUIFNJOJNVNDPTU UIFDPTUCFJOHNFBTVSFE B"
MFYJDPO QMVT PG UIF SFDPSEFE EFDJTJPOT TQMJUT P
UIFEJWJTJPO XPVME JODSFBTFUIFUPUBM EFTDSJQUJPO
TFHNFOUTBSFUIFOTFHNFOUFE SFDVSTIWFMZ VTJOH UIF

4JODFUIJTJODSFNFOUBM NPEFM DPVME QSPEVDF TVCH
TFFO FBSMZ JO UIF USBJOJOH QIBTF XIFO UIF NPSQI MFY
JT SFTFHNFOUFE FBDI UIJNFJUJT FODPVOUFSFE FWFO J¢
XIPMFEJDUJPOBSZJT SFSFBEQFSJPEJDBMMZ

"OVQEBUFE WFSTJPO PG UIF .PSGFTTPS BMHPSJUIN DI
SPPTRUBM dGudp JTBNPEFSOTUBUF PG UIF BSUTFHN
XIMMVTFJUBTUIFUBSHFUUPDPNQBSFPVSTZTUFNBHBJ
JOH FH VUIMIJ[FTBTNBMMBNPVOUPGIBOE BOOPUBUFE
DPSQVT UPSFUVSOBTFHNFOUBUJPODMPTFSUPUIFMJO
.PSGFTTPS#BTFMJOFTZTUFN JUDBUFHPSJ[FTNPSQITJO
BEETBO ONASGQ NP UBD GFSTBNCERFMS FTUINBUJPO PG XI1JDI N
GPMMPX XIJDIPOFT

® ® #BZFTJBO JOGFSFODF

"OPUIFSQPQVMBS QSJODJQMFGPSVOTVQFSWJTFE TFH
GFSFODF "MUIPVHIPUIFS NFUIPETBMTPVTFTPNFQSJOD

N

uad



DMVEJOH PVS & NPEFMBOE UIF.JOJNVNEFTDSJQUJPO MHI
UIFSFJTBHSPVQPG TZTUENT CBTFE EJSFDUMZ PO #BZFT
TFUPG BMHPSJUINT TVDIBT (JCETITBNQMJOH (FNBO FU
CZMPPLJOH BUBJIPE@BUBU PG TUBUJTUJDBM WBSJBCMFT
VFT FH UIFWBMVETPG JOEJWJEVBMDIBSBDUFST WYFE
JUFNT TQFDJGZJOH B HFOFSBUJWF QSPCBCJMJTUJD NPE
WBSJBCMMHT UIF TFHNFOUBUJPO QPJOUT BOE UIFO FTUJI
CZSFQFBUFEMZTBNQMJOHJOEJWJEVBMEBUB QPJOUT G¢
UJOHPGBMMPUIFSWBSJBCMFTJOUIFNPEFMBTWYFE _F
EFDPNQPTJUJPO VTJOH UIF#BZFT SVMF BT j®P MBIPXTS NBL
UP DPNQVUF VTJOH UIF FBTJMZ DPNQVUFE JG UBLJOH P
TDjH) BOE FTUJNBUBIEMF QSJPS

D jH) TH)
wo (D jHY THY

#FDBVTF UIF WBSJBCMFT BSF TBNQMFE POF BU B UJNF
QMFT BSF OPU JOEFQFOEFOU PG POF BOPUIFS CVUUIJT
SFDPSEJOHTBMNEEEZF i=HO0GPOPU SFNFNCFSJOHTBNQMFT .
EFDSFBTJOHUIFJOUFSGFSFODFCFUXFFO TVDDFTTJIJWEF S

.PEFMTJOUIJTDMBTTJODMVEFOFXFSWFSTIJPOTPG .P<
JUT .JOIJNVNEFTDSIJQUIJPOMFOHUINPEFMIBTCFFO QSPW
.BYIJNVN B QPTUFSJPSJNPEFM $SFVU[ -BHVT Guuy BOE
uaguy ,vSGBMAFUBM wuull BOE $BOFUBM udud

D)= P

/" TD jH) TH) y @

® .PSQIP$IBJOT

_F NFUIPE XIJDIJT QFSIBQT UIF DMPTFTU UP PVS TZTU
NPEFM /BSBTJNIBOFUBM uu0y BOEJUTEFSIWBUJWET
QIPMPHIJDBMDIBIJOTVTFECZUIFTF NPEFMTBSFBQQSPYJ
EJTDPWFSFECZBO VOTVQFSWJTFE PSUIPHSBQIZ CBTFE
MJTUPG NPSQIPMPHIJDBMMZ SFMBUFE XPSET XIJDITUBSU
QIFNFT BEEJOHBYYFT PS DPNQPVOE QBSUT BU FBDI TUF
NVMUJQMFDIBJOT FVFDUJWFMZDSFBUJOHHSBQIT XI1JDI
JO %FSJ/FU TJODFUIFSFJTVTVBMMZBUNPTUPOF MJOH\
JOUIFDIBJO

/IBSBTIJNIBORUBM wGtudy CVIMEUIFDIBJOTVTJOHTFWF
DIBOHF GSPN UIF QSFDFEJOH XPSE JODMVEJOH TPNF NP
TENBOUJD TINJMBSJUZ NFBTVSFE CZ XPSEFNCFEEJOH W
FYBNQMFDIBJO HIWFO J|O /B SBB U%REB UFIBEND M & S©OyB UTP OB
% JOUFSOBWXJPOBNMMZT WFSZ MBSHF TINJMBSJUZ XJUIPVS
JOEIJWIJEVBMDIBJOTUFQTOFFEOPUCFTVCTUSJOHTPGP
NPSFDPNQMFY DIBOHFTJODMVEJOH SFEVQMJDBUJPO BO

_FQBQFSTEPOPUDPOUBJOBOBOBMZTIJT PG UIF QSFE.
IPXUIFZDPNQBSF XJUIBNBOVBMMZBOOPUBUFE EFSIJWB
(JWFOUIFFYQFSJFODFPG-BOHPFUBM Gud XIPBRFNQ!
UJPO PG EFSIJWBUJPOBM OFUXPSLT GPS 1PMJTI BOE 4QBC(
CVUUIF RVBMJUZ PG UIFDIBJOT XJMM QSPCBCMZ OPU CF
MZBOOPUBUFE EBUB 0O UIF PUIFS IBOE UIFHFOFSBM H



/IBSBTIJNIBO FUBM 000y VTFJT NPSFHFOFSBM UIBO UIF I
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up



_FBYYBUJPOBOEBMUFSOBUJPO QSPDFTTFT BSF BT B
JOEFQFOEFOUPGFBDIPUIFS _FTFMFDUJPOPGQSFWYFT
KPJOUMZ UIVT FYQMJDJUMZ NPEFMMJOHDPNQMFY QSPD
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UlJT GPSNVMB DBOOPU CF EJSFDUMZ FTUJNBUFE JO B SF
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QPUIFTFTTFMFDUFEBUUIFFOEPGUIFQSPDFEVSF BSF H\
TDPSJQEPUIFTFTQSPEVDFECZBOVOSFTUSJDUFE TFBSD
).. EFDPEJOH BMHPSJUIN 7JUFSCJ @ UP X1JDIJTPVSE
k=1

8F IBWF FNQJSJDBMMZ PCTFSWFE UIBU PO B TVCTBNQN
SJUINXJUIBCFBN XJEUIPG OQUUGDPOWFSHFTUPBSFTVMU C
FEBMHPSJUIN "OZ EJVFSFODF TFFNT UP CF EVF UP SPVC
OVNCFST _FQSPDFTTJOHTQFFEJODSFBTFE GSPNBQQSI
BQQSPYJNBUFMZ yuUXPSETQFSNJOVUF BTNFBTVSFEPO
SVOOJOHBU U a()][

_FSFBSFPUIFS QPTTJCJMJUJFT PG TQFFEJOH UIF BMH
CFUPPOMZDBMDVMBUF BMJHONFOUT UIBUBSF NPTUMZ 1
TFSUJPOT JF POMZ DBMDVMBUF BMJHONFOUT JO B CBC
NBUSJY TIJNJMBSMZ UP UIF %ZOBNJD UJNF XBSQJOH PQL
_JTNFUIPE IPXFWFS DBO OPUCFHVBSBOUFFE UP CF HMI
FTBOE TJODF XFBMTP OFFE UP DPNQBSF TUSJOH PG XJEF
TJ[F XPVME IBWFUP CFEZOBNJD PUIFSXJTFJUDPVME IB
UIF XJOEPX CFJOH UPP TNBMM GPS UIF TUFQ TJ[F

OUIFS PQUJNJ[BUJPOT VTFE XJUI %ZOBNJD UJNF XBSQJ
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BQQMJDBCMF x TFE 4BMWBEPS FUBM UGG GPS BO PWFS
TQFE UIF QSPHSBN VQ FOPVHI

~° - +PJOU &YQFDUBUJPOBOE .BYJNJ[BUJPO

_F&. MPPQ IBTUXPEJTUJODU QIBTFT &YQFDUBUJPO
BEBUBTFU UP PCUBJO UBHHFE EBUB BOE .BYJNJ[BUJPO
UP FTUJNBUF OFX NPEFM QBSBNFUFST /PSNBMMZ UIFTF
EJTUJODUQIBTFTJOUIFDPEF BT XFMM

*O PVS DBTF UIJT JT OPU GFBTJCMF &WFO XJUI UIF S|
TRBDF GSPN FYQRPEOBE BBMIOPMF TUFN UIF BMHPSJUIN X
(" . elWiQBYWPUNFNPSZ UP TUPSF UIF JOUFSNFEJBUF SFT
DBOCFNBEFUPSVO XJUIPVUHMPCBMMZ TUPSJOHBOZTF}
UBCMFT CZDPVOUJOH UIF SFTVMUT BT TPPO BT B IZQPUIF
TUPSBHFJT TUJMM OFFEFE CFDBVTF UIF XPSE TFHNFOUE
NBMJ[FEUP 0§ CFGPSFVQEBUJOHUIFDPVOU UBCMFT

°® "0OYQSPCBCJIJMJUJFTQSFJOJUJBMJI[BUJPC

"OPUIFS OFDFTTBSZ PQUJNJ[BUJPO UP MPXFS NFNPSZ
BYY UBCMF TJ[F *G UIF BMHPSJUIN SBO VOHVJEFE UIF B
VQ XJUIBMM DPNCJOBUJPOTPG TUSJOH QSFWYFT BOE BY
IBVTUJOH BMM BWBJMBC M, MPNPEIZRBWNBIFSFJIUIFN

8F EP UIJT CZ FYQMPJUJOH UIF $PNNPO TVCTUSJOH TU
4FDJUJPOp 0 _FSFBSFUXP SFBTPOT XIZXFIPQFUIJTJTB

0 8FFYQFDUUIBUFWFSZ MJOHVJTUJDBMMZ QMBVTJCNM
PODF XJUIPVUBOZ .01 BMUFSOBUJPO

U _FBMHPSJUIN XPVMEOYUCFBCMFUP MFBSO UIFBYY
NPOTVCTUSJOHBMHPSJUIN BOZXBZ

_FWSTUFYQFDUBUJPO NBZ OPU CF FOUJSFMZ DPSSFD|
UJPO 'PS FYBNOQBIFFUWRWBESTEF FLURWBFYFRVJISF BO
BYY QBJBVPEBUF XIJDIJT OPU GPVOE BOZXIFSF XJUIPVU BO
x UIFSF BSF TJNJMBBFG B RGNS WSPBO T NGWHBVBBTI NJITF
BOE NBOZ EJVFSFOWPYB N GNOBEWOKEBDES B&4MBWBUSBLDF
PFYQFERWEBQFEJDEF UlFRYBBSFXIJMM OPU CF SFDPHOJ[FE .
UIEFNCZ UIF $PNNPO TVCTUSJOH BMHPSJUIN

_FTEDPOEFYQFDUBUJPOXBTOPUSFKFDUFECZPVSFYC
EBUBTFUT "TTVDI UIFTFSETVMUTNBZ OPUCF FOUJSFM?
CFIBWJPS PO MBSHF EBUB CVUUIFIZQPUIFTJTJTEJYDVN

#Z QSFJOJUJBMJI[JOH UIF BYY UBCMFT XJUIBYYFT GPV
BMHPSJUIN EJTBCMJOH TNPPUIJOHPGBYYDPVOUTBOE (
JOUIFQSPCBCJMJUZUBCMFT XFDBOBWPJE SEFDPSEJOH
BYYFT

Y#BDL PG UIF FOWFMPQF DB MDY NBEBBDRIF STGQHSBXPIS/ANFO BWFSBHF
QSPYJNBUEMZTVCTUSIJOHT FBDI @PQPUEEB R GY¥BOUIFTF QPJOUFST
PWFSyu(J#PGTQBDF
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8IFOVTJOHUIFQSFJOJUJBMJ[BUJPO JUJTOFDFTTBSZ
UJPO QSPCBCIMJUJFT x PUIFSXJTF UIF VOUSBJOFE .01 Q!
QSPCBCIMJUJFT GBS BXBZ GSPN UIFJS QSFUSBJOFE WBM
QSFUSBJOJOH 5P EP UIJT XF QFSGPSN TFWFSBM JUFSB
UIF.01 QSPCBCIMJUZUBCMFT XIJMFIPMEJOH UIFBYY PO

"TJEF FVFDUPGUIJT QSFJOJUJBMI[BUIJPOJT TQFFEJOF
POBNJE TIJ[FEBUBTFUTVCTBNQMFE GSPN %FSJ/FUJOEJI
JUFSBUJPOTUPDPOWFSHF XJUIPVUJOJUJBMIJ[BUJPO CV
BOFS QSFJOJUJBMJ[JOHUIFUBCMFT

°  )BOEMJOH JOOFDUFE XPSET

4JODF XF IBWF CPUI B EFSIWBUJPOBM EBUBCBTF BOE T
XBOUFEUP FWBMVBUFPVSBMHPSJUINPOUIBUMBOHVBHI
JOXFDUFE XPSE GPSNT TJODF UIF TFHNFOUFE EBUB GSP
QPTFE PG MFNNBT POMZ 8F IBWF UIFSFGPSF BEEFE UIF B
.PSQIP%J5B 4USBLPWjFUBM Guldp GPS $[FDIBOE 6%1JC
MBOHVBHFT GSPNUIF60OJWFSTBM %FQFOEFODJFT TFU PC

8IFOVTJOH UIF MFENNBUJ[FS UIFJOQVUJT JOUFSQSFUI
GPSNBUBOE JTWSTU MFNNBUJ[FE #PUIUIF GPSN BOE Ul
DBTF PG .PSQIP%J5B XIJDIJTBCMF UP HIWF NVMUJQMF |
UIFEBUBCBTF PG TFHNFOUBUJPOT *G UIF GPSNJT GPVO
*GUIFGPSNJT OPU GPVOE CVUUIF MENNBJT UIF EJVFS
MFNNBJTBOBMZ[FEWSTU TFHNFOUBUJPO PG UIF MFNNB
UIF TFDPOEBSZ SFTFHNFOUBUJPO BMHPSJUIN BOE UIF P
TFHNFOUBUJPO

yb



° /ITFEVSBM OFUXPSLT

"SUJWDJBM OFVSBM OFUXPSLT //T BSF BT UIF OBNF T
DPOOFDUFE BSUJWDJBM OFVSPOT _FZDBO CF BNPOHP
NBDIJOF MFBSOJOH NPEFM GPSBQQSPYIJNBUJOH VOLOPX

*OUIJTUIFTIT XFDPOTUSVDU B OFVSBM OFUXPSL GPS
SFMBUJPOTBOE NPSQIFNJD TUSVDUVSF PG XPSET BOE EJ
TPOUPBOFRVIWBMFOUOFUXPSLUSBJOFEUPTPMWF FJU
_FCBTJDTPGOFVSBMOFUXPSLTBOEUIFISUSBJOJOHQQS
UIF TUSVDUVSFPGPVSOFVSBM OFUXPSL CBTFEQSFEJD!

"MUIPVHI//T XFSFDPODFIWFEBTBOBOBMPHVF PG UIF C
$VMMPDI FUBM 0 py UIFZBSFEFWOFEBT NBUIFNBUJDE
XJUIPVU SFGFSFODJOHUIFDPNQMFY WFME PG OFVSPMPH
NPEJWSEBIJ IDIBM- GPMMPXJOH TFDUJPOT BOE UIF SFTU PG
UBMLBCPVUBOJNBM OFVSBMTZTUFENT BU BMM

8F XJMMTUBSUUIFFYQMBOBUJPOPGBSUJWDJBM OFVSI
UIFBSUJWDJBM OFVSPO

° =2 #BTJD OFVSPOT

"CBTJD OFVSBM DFMMJIRBINAQ 2R XNFIILIJOUFSOBM I|IJEEF
WBSJIBCNWVRPREFWOJOHJUT SFT @POAUUIMAMBIRWBIFREVBIDUJPO
R BOEB TIOHMFRVURNFVYUQVUJIT B TVN PG UIFJOQVUT XF
IJEEFOWBSIBGMFA XIJDIBCIBVfJOBPESRNBMBE)QMIFE _F
DFMMUIFSFGPSFDPNQVUFTUIFGPMMPXJOH GVODUJPO
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X
h=f wy+ Wi X; y GO
i=1
*G XF EFBQ;Ky; 5 X,) BOEB W ::;wy,) XFDBO EP XJUIPVUBO FY
CIBTIJOHPQFSBUJPOBOEUIFPVUQVUPGBOFVSPOCFDP]I

h=f(w x) y U

*O QSBDUJDF NBOZ EJVFSFOU GVODUJPOT BSF VTFE B
DIPTFOPOFNBZCFEFUFSNJOFEUISPVHIFYQFSJNFOUBU.
_FNBJO SFTUSJDUJPOTBSF UIBU UIF GVODUJPO TIPVME
UBLF BEWBOUBHFPG NVMUJQMFE TVDDHATTJWF OFVSPOT T
TPOBOE)PS/OJL 0 0@ GPSNPSFEFUBJMT BOE UIBU JUNV"
GPSUSBJOJOH|TFFTFDUJPOYy GPSEFUBJMT $PNNPO P
GVODUJPO UBOI UIF MBBETWIFDSGVODWFEMJIOFBS VOJU
BT 3Fx)6= NB¥x) XJUI UIF EFSJWBUJWREFWOFE BFVSF y 0
GPSBDPNQBSJTPOPG UIFJSQMPUT

°- *OUFSDPOOFDUFE OFVSPOT

"MUIPVHIFWFOBTJOHMFOFVSPONBZCFVTFEBTBDMB
OFVSBM OFUXPSLTBSFCVIJMUPVUPGNBOZJOUFSDPOOFI
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'JHVSFy G 1MPUTPGUISFFDPNNPOBDUJWBUJPO GVO

XJSJOHT PG JOEJWJEVBM VOJUT XFSF VTFE CVU UPEBZ
CVIME OFUXPSLT PVUPG MBZFST OOF MBZFS DPOUBJOT |
UZQF BMM XJSFEJEFOUJDBMMZ 8IJMFBTJOHMF OFVSPO
R"! R BMBZFSDPNQVWRFT RGVEMWRRIDOH GPS FBTJFS QS|
WFDUMSTm *BUIFS PQUJNJ[BUJPOT BSF QPTTJCMF TVDI B
UIFTFBMMPX UIF OFUXPSLUP CZQBTT UIF MBZFS NBLJOF
QSBDUJDBM USBJOJOH PG OFUXPSLT XJUINBOZDPOTFDV

_FMBZFSJOH PG OFVSPOTJTUIF SFBTPO GPS UIF OPO 1|
WBUJPO GVODUJPOT *GUIFBDUJWBUJPO GVODUJPO XFS
BTFRVFODF XPVME OPU JOSFBTF UIF QSFEJDUJWF QPXFS
MPXJOHEFSIWBUJPO GPS UXPxQ:E¥XsS XEGTHRIDTFW BWOBOQV U
BDUJWBUJAX)GVORYDBPOIF TFDPOE POF DPOOFDUFE UP Jl

XFJIHWWBIOVEBOE BDUJWBUgPO GVODUJPO
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81Jb1JT B TIOHMF OFVSPO DBMDVMBUJOH B GVODUJPO F
QSFWJPVTMZ _FSFGPSF NVMUJQMF MBZFST PG OFVSPO
DBOOPUDPNQVUF GVODUJPOT EJVFSFOUGSPNBTJOHMF

_FTBNFEFSIWBUJPODBOOPUCFHFOFSBMMZ EPOF XIF
OPO MJOFBS BOE JU IBT CFFO CPUI UIFPSFUJDBMMZ BOI
XPSLT XJUINVMUIJQMFMBZFSTDBOBQQSPYJNBUFNPSF H!
POFT $ZCFOLP @ #BSSPO 0 vy

°® 1SPDFTTJOHTFRVFODFT

8IFO XFOFFEUP NPEFM TFRVFODFT XJUI JOUFSEFQFOE
oBUVSBM MBOHVBHF QSPDFTTJOH SFDVSSFOU OFVSBM
VTFE

_FTEDFMMT QSPDFTT UQQVUWEBH@EWFGCHIBOP®UFSOBM TU
JT VQEBUFE BU FBDI UJNFTUFQ BOE DPQJFE PWFS UP UIF
BEEJUJPOUPUIFDFMMJOQVUUP QSPEVDF PVUQVU

3//T XFSF QPTTJCMZ WSTU VTFE JO |QSBDUJDF CZ )PQW
UIFJS NPEFSO GPSN XJUIUIFJOWFOUJPO PG -POH 41PSU !
J)PDISFJUFS FUBM @ XI1JDI BEESFTTFE QSPCMFENT XJI
"O FWFO OFXFS UZQF PG 3// DFMM TMJHIUMZ TINQMFS JC
-45. JTUIF(BUFE 3FDVSSFOU 60JU (36 DFMM $IP FUBM

_F(36DFMMIBTUXP JOOFS HBOETU IF ¥ Q@ EB B EBBHUBNUFFE
JGZJIJUT NFNPSZTUPSBHF BMMPXJOHUIFDFMM UP TFMFELC
OUIFSXJTF JUDPOUBJOTBCBTIJD OFVSPO XIJDIEJVFEST (
UIFGBDU UIBU JU DPNQVUFT JUT PVUQVU CBTFE PO UIF N
'JHVSFy G GPSBEJBHSBN PG UIFVOJU

_FSFTFURBBEVDFTBTJOHMF OVNCFS CFUXFFO U BOE i
JOQVUBOENFNPSZ XIJDINVMUJQMIFTUIFQSFWJIPVTNFN
OFVSPO *UUIFSFGPSFNPEIJWFTUIFTUSFOHUIPGUIF NFN
zNIJYFTUIFPRGQVRUCBTID OFVSPO XJUIUIF QSFWJPVT NF
DPNCJOBUJPO UIVT TFMFDUJOH XIFUIFS UIF NFNPSZ XJN
XJUIUIF CBTJD OFVSPOYT PVUQVU _hFTPRSUNATUBPAIGUUR H /&)
PvUQVU 6OMJLF -45. DFMMT XIJDI DBO VTF EJVFSFOU W
USBOTGFS UIF(36DFMMPVUQVUTKVTUBTJOHMF WBMVF
BOEBTUIFNFNPSZUPCFSFBEJOUIFOFYUTUFQ

_F (36 DFMM QSPEVDFTJUT PVUQVUCBTFE PO UIF GPMM

r= (w x+u heg) y
z= (w; X+uU; he ) y
o=f(w, X+Ug r hy 1) y aa
hy=z hy 1+(1 2z) o y aa

° ~ $MBTTJODBUJPO

4JODF OFVSBM OFUXPSLT IBWF SFBM WBMVFE PVUQVU
OFUXPSLT GPS DMBTTJWDBUJPO JT UP QSFEJDU B QSPCB
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'JHVSF y 0 %JBHSBN PG UIF (BUFE 3FDVSSFOU 60JU $IF
UFTZ PG +FCMBE BU 8JLIJNFEJB $PNNPOT MJDWCRIUFE VOE
ETGCVKXGEQOOQPU QTI NKEGPUGU D[ UC

DMBTTFT 'PS FBDIDMBTT B TJOHMF OFVSPO PO UIF PV U(
GVODUJPO QSFEJDUTJUTTDPSF JOUFSQSFUFEBTBO VOC
_FSFGPSF UP Q&HAENBUTECF PG PV UQYBRVMBDASIXIMWIFE |
TDPSFT PG BMM DMBTTFT BSF UIFO OPSNBMJ[FE UP GPSN
TPGWIBR' GVODUJPO EFWOFEBT GPMMPXT
8i 2 f 1::ng: Tpewﬁ\mex—', y 0
j2f1:::ngex]

_FTPONBY GVODUJPO FOTVSFT UIBU FBDI PVUQVU JT C
TVNVQ UP O XIJDIBSF UIF OFDFTTBSZ BOE TVYDJFOU SF
EJTUSJCVUJPO 5P QFSGPSN DMBTTJWDBUJPO PG B TJOF
QJDLUIFDMBTTDPSSFTQPOEJOH UP UIF NBYJNVN WBMVF
UIFNBYJNVNWBMVFEDMBTTCFGPSFTPONBY x CVU TPONE
QSPQFSUJFTBMMPX GPS FBTZDPNQBSJTPO PG UIF QSFEJ

°° 4USVDUVSFEQSFEJDUJPO

1SFEJDUJPO PG TUSVDUVSFE PVUQVU JO PVS DBTF TF
EPOFCZQSFEJDUJOH UIF CPVOEBSJFT CFUXFFO NPSQIT
BXPSE UIF NPEFM DBO PVUQVU USVFPS GBMTF EFQFOEJ
CPVEBSZCFGPSFUIBUDIBSBDUFS 4JODFUIF TFRVFODFT
BOE UIFCPVOEBSJFT BSF SFMBUIJWFMZ XFMM EFWOFE U
CBTFEQSFEJDUJPO :BPFUBM u0aGp

°+ 4FRVFODFQSFEJDUJPO

8JUI3//T JUIJTQPTTICMFUPQSPDFTTTFRVFODFTCZEF
UuP JOEJWJEVBM UIJNFTUFQT JOPVS DBTF JOWBSJBCMZ
UFSTUPUIF 3//POFCZPOF _FPVUQVUPGTVDIBNPEFM .
SFTQPOTFT _JTJTWOFJOUIFDBTFPGUIFNPSQITUSVDLU
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CVU GPS PYVS BVYJMJBSZ UBTL PG EFSIJWBUJPOBM QBSFC
CFDBVTFIJUPOMZBMMPXTHFOFSBUJOH PVUQVUT PG MFO

BIFOUIFFYQFDUFEPVUQVUJTTIPSUFSUIBOUIFJOQVU
XFDBOJOUSPEVDFB TQFDJBM QBEEJOH DIBSBDUFS X1JD
UIF TBNF MFOHUI BOE XJMM CF EFMFUFE GSPN UIF PVUQ\
UIFSF BSFDBTFT XIFSFUIF EFSIWBUJP OBM BXBRSLIHOPRUINIBTUM |
aUPBOOBOD&E®WIBOOFYBUJPO4 _FSFGPSF XFOFFEBXBZ
PGBSCJUSBSZ MFOHUI

°+ - &ODPEFS EFDPEFS NPEFM

OOF XBZ PG TPMWJOH UIJT TFRVFODF USBOTEVDUJPO (¢
UP TFRVFODF TFRUTFR JT UIF FODPEFS EFEDPEFS NPEFI
BM judadp *OJU UIFOFUXPSLJT JOUFSOBMMZ EJWJEFE
BO 3// _FFODPEFS XIJDI SFBET UIFJOQVU QSPDFTTFT .
UuJPO GPVOE UIFSFJOUPBTJOHMFEBUB QPJOU VTVBMMZ
PCUBJOFE BT UIF MBTU IJEEFO TUBUF PG UIF MBTU MBZF:
JDEFDPEFS XIJDIJTTFFEFECZUIJT EBUB VTVBMMZ JUT
HFOFSBUFTUIFPVUQVUDIBSBDUFS CZ DIBSBDUFS VOUJN
LFO JOBNBOOFSTINJMBSUPUIFUFYUHFOFSBUJPO NPE
MFOHUIPGPVUQVUJTEJTDPOOFDUFE GSPNUIF MFOHUI F

_FQSFEJDUJPO UIF EZOBNJD EFDBEKHHEBDLIOPUIWNB T
JOQVUPGUINFUURKCBDLGFFE XBT OFDFTTBSZ|JO UIF NPEF
XIIJDIXPSLFEXJUIUFYUEJSFDUMZBOE XBTOPUQSJINFE C.
CZUIFMBUFSFODPEFS EFDPEFSNPEFMTBTBOPQUJNJ[B
USBJOBOE QSFEJDU CFRFS

"MTP UIF CBDLGFFE NBLFT JU QPTTJCMF UP PQUJNJI[F
WBMVFT CZVTJOHF H CFBNTFBSDI GPS WOEJOH UIF PQL
IBWFUP CF UIFTFRVFODF XJUIUIF PQUJNBM CFHJOOJOH
NPTU QSPCBCMF WBMVF BU FBDI UIJNFTUFQ 8F DBO USZ
GFFEJOH JU UP UIF OFYU UJNFTUFQ PG UIF EZOBNJD EFD|
DIPJDF BOETFFIJGUIFWOBMTFRVFODFHFUTIJHIFS PWF

o
I+

- "UUFOUJPO CBTFE NPEFM

"XFBLOFTTPGUIFCBTJDFODPEFS EFDPEFSNPEFMEFT
JOUFSGBDF CFUXFFO UIF FODPEFS BOE UIF EFDPEFS #F
DPNQSFTT BMM OFDFTTBSZ JOGPSNBUJPO JOUP B WYFE °
BCPWF B DFSUBJO MFOHUI BOE DPNQMFYJUZ PG UIFJOQV
OPUCFMPTTMFTTBOE UIFJOUFSGBDF CFDPNFTB CPRMF

OOF TPMVUJPO XBT PVFSFE Clz #BIEBOBYV FR@GMD Uil PIp
NFDIBQUBN BMMPXTUIFEFDPEFS UP VUJMJ[FOPUPOMZ U
CVUBMTP JUT PVUQVUT XIJMF LFFQJOH UIF MFOHUIT PG
VOSFMBUFE

_FBRFOUJPO NFDIBOJTN JT BO FYUSB QJFDF PG B OPO
X1JDIBDDFQUTUIFEFDPEFSIJEEFOTUBUFBOEBTJOHMF L
JOQVU BOE QSPEVDFTBTJOHMF OVNCFS XIJDIBDUTBT U
UJNFTUFQ _FOFUXPSLJTJOEFQFOEFOUMZBQQMJFE UP



PVUQVU XFJHIUT BSFOPSNBMJ[FEVTJOH TPONBY BOE UIF
BXFIJHIUFETVNPGFODPEFSPVUQVUT _JTTVNJTUIFO QS
PGJUTJOQVU UPHFUIFS XJUIUIF EFDPEFS PVUQVU GSPN

_JTBSSBOHFNFOUBMMPXTUIFOFUXPSLUP MPPL BU UII
TFRVFODFBOEJTFTQFDIJBMMZCFOFWDJBMJGUIFSFJT T
UIFJOQVUBOEPVUQVUTFRVFODFT _JTJTUIFDBTFGPS U
UBTL XIFSFUIFTUFNPGUIFEFSIWBUJPOBMDIJMEDBO C|
EFSJWBUJPOBM QBSFOUBOE DIBOHFE[JZ .01 BMUFSOBUJ
PG UIJT QSPDFTT

°©2 5SBJOJOHUIFOFUXPSLT

60MIJLF UIF BGPSFNFOUJPOFE &. BMHPSJUIN XIJDI JT
JOH TUBUJTUJDT GSPN UIF USBJOJOH EBUBTFU BOE VTJC
OFUXPSLT BSF OPXBEBZT USBJOFE CZ HSBEJFOU EFTDFC
QSFTFOUJOHUIFNFYBNQMFTPGJOQVUUPHFUIFS XJUI UI
GZJOHUIFFSSPSTUIFOFUXPSLNBLFTBOEDPNQFOTBUJO
IJEEFO WBSJBCMFTUP DBODFMJUPVU 8FSCPT G U

_FQSPDFTTPGCBDLQSPQBHBUJPOJT TINJMBS UP B EF
HSBNNFSTUP QJOQPJOUUIF TPVSDFPG FSSPSJOBQSPH:
GBVMU NBOJGFTUTJUTFMG BOE OPUJDF UIF TPVSDF NVTL
UuJrPO PSCFGPSFJU _BUJT UIFQSPCMFENJT FJUIFS JO Ul
PS UIFDPEFJT DPSSFDU CVU XBT GFE XSPOH JOQVUT GS
CFGPSF *GUIFFYBNJOFEDPEFJT GPVOEUPCFDPSSFDU
UIFDPEFUIBUQSPEVDFEUIPTFJOQVUTGPSFSSPST $PO
JTGPVOE

_FNBJOEJVFSFODFCFUXFFOEFCVHHJOHBOEUSBJOJC
FSBMMZJEFOUJGZ aDPSSFDUa BOE aFSSPOFPVTAQBSUT |
QBSUPGUIFOFUXPSLUPCMBNFBOEBNFOEJOHUIBU XF T
PG UIFOFUXPSLUIBUDBO CFIFME SFTQPOTJCMF JO QSP
UP UIF EJVFSFODF CFUXFFO UIF BDUVBM BOE FYQFDUFE .
DBOCFEFUFSNJOFECZEJVFSFOUJBUJOHUIFEJVFSFODF
JOEIJWJEVBM OFVSPOTBOE UIFFYQFDUFE WBMVFT BOE L
CZUIFHSBEJFOUEFTDFOU QSPDFTT

SFDIOJDBMMZ UIJT QSPDFTTJT IJNQMFNFOUMNEPCTZ WST
GVODMIPIMI NFBTVSFTUIFFSSPSUIFOFUXPSL NBLFT XIFO
MPTT GVODUJPO XFVTF XJUIPVSDBUFHPSJDBM QSFEJDU
UIFDPSSFDUBOE QSFEJDUFE PVUQVUT EFWOFEBT GPMN
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°3% 1SFWFOUJOHPWFSOUUJOH

"DPNNPOQSPCMFNPGOFVSBMOFUXPSLT BOENBDIJOF
WRJOH OWFSWRJOHPDDVST XIFOUIFNPEFM MFBSOT UP (
OPO HFOFSBMJ[BCMFDMVFT xUIFQFSGPSNBODF PO UIF L
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EVSIOHQSFEJDUJPO EFDSFBTFT 5PBMMFWJIJBUFPWFSWHF
PG XIJDIBSFEFTDSJCFE CFMPX

°3 5 %SPQPVU

%SPQPVUJIJT TINQMZ UVSOJOH PV TPNF DPOOFDUJPOT
IBMG PG UIFNBU FBDIUJNFTUFQ )JOUPO FUBM wd0Gu "C
JU XPSLTCZ QSFWFOUJOH DPBEBQUBUJPO PG OFVSPOT J
UlIBUFBDIOFVSPOLFFQTBOVNCFSPGTPVSDFTGPSJUTJ
KVTUBIBOEGVM PG TIJHOBMT

°3- 3FTJEVBMDPOOFDUJPOT

SFTJEVBM DPOOFDUJPOT BSFDPOOFDUJPOTBDSPTT B
QBTT UISPVHI XJUIPVU CFJOH QSPDFTTFE )FFUBM 00O
UIFOFVSPOJT TINQMZ TVNNFE XJUIJUT PVUQVU #FDBVT
JU SFRVJSFT UIBU UIF JOQVU BOE PVUQVU TJ[FT PG UIF N
CZBMMPXJOH UIF MPTT UP CBDLQSPQBHBUF NPSF FBTJM
JOWOJUZ BT JUDSPTTFT NPSF BO NPSF MBZFST LOPXO E
FYQMPEJOHHSBEJFOUT

"MUIPVHIJUIFMQTUIFNPTUPOWFSZEFFQOFVSBM OFL
VTFGVM FWFO PO PVS SBUIFSTNBMM NPEFM

°" OVS NPEFM

_FNBJOBJIJNPGUIJTUIFTJTJTUP CVIJMEBNPEFMGPS T
NFOUBUJPO PG $[FDI XPSET _FUXP WBSJBOUTPG UIF &.
UJPD p U BOE]J4FDUJPO p p BSEFBCMF UP TFHNFOU POMZ X!
UJPOBSZPS SFDPHOJ[BCMF CZUIF .PSQIP%J5BPS 6%1JQF
TPMVUJPO DBQBCMFPG TFHNFOUJOHBSCJUSBSZ XPSET
BOFVSBM OFUXPSL USBJOFE PO EBUBPCUBJOFE GSPN Ul

*O BMJHONFOU XJUI UIF PWESBSDIJOH UIFNF PG UIJT U
EFSJWBUJPOBMJOGPSNBUJPO XIFOQSFEJDUJOHNPSQIF
IFMQ UIF OFUXPSL MFBSOUIF QSPQFSCPVOEBSJFT _F XB
BOFUXPSLUIBUMFBSOTUPKPJOUMZ QSFEJDUNPSQIFNJI
PG XPSET 8F QSFQBSFE TFWFSBM WBSJBOUT PG UIFBSDI
RVBMJUJFT _FCBTJD OFUXPSLJT TIJNJMBS JO BMM DBTF
QPTFE PG TFWFSBM MBZFEST PG 3//T BOE EFDPEFEST GPS C
QBSFOU TFHNFOUBUJPO PSCPUI _FBSDIJUFDUVSF PG |
JOUIFOFYUTVCTFDUJPOTBOE BEJBHSBN PG JUJT JO 'JH

_FFODPEFSJTTIBSFEBOEJUTBSDIJUFDUVSFEJTTUBUJ
DPNQPTFEPGPOFMBZFSPGCJEJSFDUJPOBM (363// GPM
PGVOJEJSFDUJPOBM (363//T _FMBTUTUBUFPGUIFMBTU
EFDPEFS EFTDSJCFE CFMPX _FJOQVUPGUIFFODPEFSD
FNCFEEFEVTJOHBDIBSBDUFS FNCFEEJOH NBUSJY

_FTFHNFOUQSFEJDUJPOJTEPOFVTJOHBOBSDIJUFDU\
BCJEJSFDUJPOBM (36 3// GPMMPXFE CZ TFWFSBM PQUJP(
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# $ # $
4AFHNFOU ERDPEFS[ |

cur i

M W /W

1BSFOU EFDPEFS

"RFOUJPO

'JHVSFyy "EJBHSBN PG PVS OFVSBM OFUXPSL NPEFM *
DPOOFDUFEQBSUT _FFODPEFS CPRPN UIFTFHNFOU EF
EZOBNJD EFDPEFS UPQ SJHIU _FTFHNFOUEFDPEFS QST
$POUJOVBUIJPO PG UIFQSFWJPVT NPSQI XIJMF UIF QBSF
QBSFOU XPSE VOUIJMJUHFOFSBUFTBTUPQTZNCPM

FWBMVBUJPO XFPOMZVTFPOF _FJOQVUTPGUIFTFHNEF
GSPNUIFPVUQVUT PG UIFFODPEFS

_FQOQBSFOUQSFEJDUJPOJT EPOFVTJOHBEZOBNJD EFD
MBZFST PG (36 3// MBZFST *O PVS FWBMVBUJPO XF POM.
UIFWSTUMBZFS PG UIFQBSFOU EFDPEFSJT DPQJFE GSPI
UIFJOQVUTPGUIFEFDPEFSBSFJOQVUGSPNUIFQSFWJP)
PWFS FODPEFS PVUQVUT

&BDIJOUFS MBZFSUSBOTGFSIBTPQUJPOBMESPQPVU
DPOOFDUJPOT

8IFOUSBJOJOH JUJTQPTTJCMFUPEJTBCMFB QBSUPG
QBTTBOEGPSCBDLQSPQBHBUJPO 8FVTFUIJTUPEJTBCM
BQVSFTFHNFOUBUJPO NPEFM

b U



+ &YQFSJIJNFOUTBOE FWBM

+ - &WBMVBUJPO NFBTVSFT

_FRVBMIJUZPGTFHNFOUBUJPODBOCFNFBTVSFEPOUIS
FH UFQSPQPSUJPO PG DPSSFDUMZ SFDPHOJ[FE CPVO
UIFNTFMWFT FH UFQSPQPSUJPOPGDPSSFDUMZ SFDPF
QSPQPSUJPO PG XPSETUIBU XFSFGVMMZDPSSFDUMZ TFI

_FWSTUUXP MFWFMT EPOYU IBWF B QSFEFWOFE BOTX
GFXFSUIBO UIFUSVUI _FSFGPSF JUNBLFTTFOTF UP NFI
PVSQSFEJDUPS CVUBMTPJUT QSFDJTJPO BOE SFDBMM

"DDVSBDZJTUIF SBUJP PG DPSSFDU EFDJTJPOT UP BMNM
UBUJPO QPJOUT UIF SBUJP PG DPSSFDUMZ QSFEJDUFE C
QPTTJCMFJOUFS DIBSBDUFS CPVOEBSJFT *O UIFDBTFP
NFOUFE XPSET UP BMM XPSET *U NBLFT MJRMF TFOTF UI
CFDBVTFUIFTQBDFPG DPSSFDUMZ OPO SFDPHOJ[FE OPC

1SFDJTIJPOJT UIF SBUJP PG DPSSFDU QSFEJDUJPOT UP
NFOUBUJPO QPJOUT JUJT UIF SBUJP PG DPSSFDUMZ QS
CPVOEBSJFT *O UIFDBTF PG NPSQIT JUJT UIF SBUJP P(
BMM QSFEJDUFE NPSQIT "I1JHIQSFDJTJPO NFBOT UIBU XI
UJPO JUJTVTVBMMZDPSSFDUXxCVUJUEPFTOYUTBZ XIB
GSPNQSFEJDUJOH

SFDBMMJTUIF SBUJPPGDPSSFDUQSFEJDUJPOTUP USYV
UuJrPOQPJOUT JUJTUIFSBUJPPGDPSSFDUMZQSFEJDUFE
UIFDBTFPGNPSQIT JUJTUIFSBUJP PG DPSSFDUMZ QSFE
"IJHISFDBMM NFBOTUIBU XIFOUIFTZTUFN SFDPHOJ[FT NI
CVUJUEPFTOYUTBZIPXNBOZPGUIFQSFEJDUJPOTBSFD

*UJTBMTPQPTTIJCMFUPDPNCJOFQSFDJTIJPOBOE SFDE
UIF'G0 NFBTVSF BMTP DBMMFE ' TDIB B F PTSBTIBNSNWD 'J D INFF
PGUIFQSFDJTJPOBOE SFDBMM WBO/3JKTCFSHFO $|

*+ - - OUIFSTVSWFZFENFBTVSFT

_FNFBTVSFT EFWOFE BCPWF BSF UIF POFT UIBU BSF NI
MJUFSBUVSF CVUUIFSFJTBOVNCFSPGPUIFS NFBTVSFT

$SFVU[ -JOE©O u0ulup BVUIPSTPGUIF)VUNFHTDPSQV"’
NFOUBUJPOT PCTFSWFUIBUUIFTFHNFOUBUJPO QPJOUC
FYBNQMF UUFXPBEF TFHNFOUFEPIBIBHSHHFQFOEJOH PO
XIFUIFS XFDPOTJEFSFBTRQBSIUFFBGREF SPPUPS UIF FOEJOFR
XBZPGEJTUJOHVITIJOHIPNPOZNT BTJTUIFDBTF XJUIC
AMBW-ILFEW; 0 ¥y UIFSFJTBMTPBOPUIFSDBVTFPGBNC]
CZJOUSPEVDJOH BNPSFEFUBIJMFEUIFPSZUP TQFDJGZ U
UIF TBNF TVSGBDF GPSN CVU EJVNMSHO UONB HATFXORMBIAIP O
% TMBEHAIR UXFFUMB B AB®PEU V OTHEM BEEBNBUDIa _F )VUNFE
DPSQVTIBTTVDIBNCIJHVPVT TFHNFOUBUJPO QPJOUT NBS

O FA0OATIJHOJWFTUIFCFUB XFJHIUJOHGBDUPS XIJDIDBOCFTFU Ul
XFIJHIUPOUIF SFDBMMPS UIFQSFDJTJPO 8F XJMMPOMZVTFUIF FRV

by



UBLFT UIFNJOUP BDDPVOU CZDPOTJEFSJOHB CPVOEBS
GV[[ZQPTTJCIMJIJUJFTBSF NBSLFE

"TINJMBS CVUNPSF SFWOFEBMHPSJUINJIT HIWFO JO |
UIFTFHNFOUBUJPO EFDJTJPOTHMPCBMMZ BOE QFOBMJ[F
UJFTBDSPTT FYBNQMFT

"NFBTVSF XJUI B EJVFSFOU BIJNJT UIF &.." FWBMVBUJP
galga XIIJDIJTEFTIJHOFEGPSTFHNFOUBUJPOPG XPSETJC
FETFHNFOUBUJPO *UJTTVQQPTFEUPPWFSDPNFUIF MB(
TVQFSWITFETZTUFNTEPOYUIBWFBDDFTTUP MJOHVJTU.
aBOPOZNPVTMBCFMTa UIFZHSPVQJUFNTJOUPVOOBNFE
NBZQSPEVDFNPSFPSGFXFSDMVTUFSTUIBO MJOHVJTUT
NBQQJOH BOE BOBMZTFT UIF TINJMBSJUZ PG UIF MBCFMN
VOTVIJUBCMFGPSPVS QVSQPTFT CFDBVTF XFEP OPU HSF

"OPUIFS JT UIF .PSQIP $IBMMFOHF NFUSJD VTFE JO Ul
,VSINP FUBM dudu XIJDIBEESFTTFTUIFTBNFJTTVF JC
QBJSTPG XPSETDPOUBJOJOH UIF TBNF NPSQIFNF _F FWI
JUTBOBMZTIJTPGUIPTFXPSETBMTPDPOUBJOTBOJEFOU:
BTBQSFDJTIJPOBOE SFDBMM PG UIPTF QPJOUTWT BMMT

+ - &YQFSJIJNFOUT

*OUlJT TFDUJPO XF FWBMVBUF BMM PVS UFTU TZTUFN
TZTUFNT BSF

-$$4UIF MPOHFTUDPOUJHVPVT DPNNPO TVC[TUSJOH NPEF

&.PUIFPSJHJOBM QSPCBCJMJUZ CBTFE&.NPEFM XJUIKP
BTQFS4VECTFDUJPODp y @

& NUIF NPEJWFE &. NPEFM XJUI DPOEJUJPOBM QSPCBCJI
AFDUJPO D b

& .NIUIFQSFWJPVT&.NPEFM XJUIIBOE DSBOFE QSPCBCJI
MPXJO 4VETFDUJPO U @

/IT UIF OFVSBM OFUXPSL CBTFE NPEFM USBJOFE QVSFMZ
EVDFE JO[4FDUJPO Y

I1Q UIF TBNF OFVSBM OFUXPSL CBTFE NPEFM USBJOFE K
QBSFOU QSFEJDUJPO EBUB

'MBU®BBE .PSGFTTPS '"MBU$SBU NPEFM BT QFS (STOSPPT FU
WIJTFEBOETVQFSWIJTFE TFRJOH

_FOFVSBM OFUXPSLNPEFMT OFFE TFHNFOUBUJPO EBU
NPEFM DBO PQUJPOBMMZ VTFUIFNBT XFMM _FSFBSF UX
_FHPMETUBOEBSE 4MBW-ILPW; 0 y BOEUIFPVUQVUPC
PS & NPEFMT 8F VTF UIF MBRFS TPVSDF CFDBVTF UIF H
WFSCTBOE UIFSFGPSFJT OPU SFQSFTFOUBUJWF PG UIF ¢
UPP TNBMM GPS USBJOJOHPVS OFVSBM OFUXPSL NPEFM

pb



_FSFQSFTFOUBUJWFOFTT PG PVSHPME TUBOEBSE EBU
QIPMPHZBOE EFSIWBUJPO QBRFSOT PG $[FDIWFSCT EJVI
%PLVMJIJM FUBM Qy XIFO XFUSBJOFE UIF "MBU
UJPOPGUIFHPME TUBOEBSE EBUB JUFBTJMZ SFBDIFE
'O NFBTVSFBOE U XPSEBDDVSBDZ USBJOFE PO B Guuuu
%FSJ/FUXJUIQFSQMFYJUZ QBSBNFUFS TFU UP 00U BOE XP!
GBIJMFEUPTFHNFOUBOZOPVOT BEKFDUJWFT BOE BEWFS
UIJWBMIB/OYEFEOPNBDB M

#FDBVTFPGUIJT QSPCMFN BQBSUGSPNVTJOH UIF HPN
QSFDJTJPO SFDBMMBOE 'G NFBTVSF PO NPSQITBOE CPV
XPSET XFBMTP QFSGPSNFENBOVBMDPNQBSJTPO PG UIF
GPSNUIFCFTUPOUIFHPMETUBOEBSEEBUB *UTIPXTUIBI
NFOUJPOFEJOUIFQSFWJIJPVT QBSBHSBQI BMMTZTUFENT (
XJUIUIFIJS QFSGPSNBODF PO WFSCT

+ - - 4FUUJOH

_FEBUBVTFEGPSFWBMVBUJOHUIFTFHNFOUBUJPO NP
by 0$[FDIWFSCT TQMJUJOUPY GyaNPSQIT _FQBSFOU
BUFEBHBJOTUB SBOEPNMZ TBNQMFE IFMEPVU QPSUJPC
8F FWBMVBUFE UIF&. TZTUFNT XJUIBCFBNTFBSDI CFBN
FYQFSINFOUBMMZ EFUFSNJOFE UP CFNPSFUIBO FOPVHI
_F&.PNPEFMXBTQSFUSBJOFEGPSUXPJUFSBUJPOT XJ
UZTNPPUIJOH GRGBNFUIOSSFTQFDUJWFMZ BOE UIFO USB.
JUFSBUJPOT XJUI FY QP OF (11RO VIDE; B:D0B A0 1
0:000001.0:0000001) "OFS UIFTF 04 JUFSBUJPOT UIF NPEFM DPC
UIFCFTUSFTVMUT /P TNPPUIJOH XBT QFSGPSNFE PO BYY
_F & N NPEFM XBT QSFUSBJOFE|] TFF 4VCTFDUJPO p y ¥
.01 BMUF S OB (106000, 1000) BOE USBJOFE GPS GVSUIFS UXP J
=(10;0:1) "HBJO TNPPUIJOH XBTUVSOFE PV GPSBYYFT
*O FJUIFSDBTF UIF TNPPUIJOH QBSBNFUFS XBT GPVOE
UIF SFTVMU OOF QSFUSBJOJOH BOE UXP USBJOJOH JUFS
USBJOJOH JUFSBUJPO XFSF GPVOE UP CFTVYDJFOU GPS
UIF USBJOJOH XBT MFU UP DPOUJOVF GPS POF NPSF JUF?
JUFSBUJPOT UIFNPEFM TUBSUFE DPOWFSHJOH UPXBSET
"OPUIFS WBSJBOU PG UIF & NPEFM &.NI XBTDSFBUFE
UBCMFT _FBYYUBCMFTXFSFWSTUQSFUSBJOFEPOUIF -
TFDPJPO p y ¥y BOE UIFO UIFZ XFSF QSJOUFE PVU BOE FE.
DPNCJOBUJPOT EFFNFE JMMFHBM JO $[FDI 8F NBOVBMM
.01 BMUFSOBUJPOT CFMPOHJOH UP TUFNT _F QSPDFTTU
FEJUJOH _FSFTVMUJOHUBCMFT XFSFUIFO MPBEFE CBDI
UJOVFE BT VTVBM
_FOFVSBM OFUXPSL NPEFMT XFSF BMM USBJOFE XJUI J
UJOHT UIBUJT CBUDITJ[FPG YyuGd DIBSBDUFS FNCFEEJO
XJEUI G0 0 QBSFOU EFDPEFS MBZFS PG XJEUI Gd O TFH]
Gt ESPQPVUTUSFOHUIPG G y BOEMFBSOJOH SBUF PG u
XFSF USBJOFE GPS yu FQPDIT CVU TPNF XFSF TUPQQFE F
BDIJFWFE

a
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py



5BCMF 0 5BCMF XJUI SFTVMUTNFBTVSFE PO UIF HF

.PSQI #PVOET 8PSE
.PEFM
QSFD SFD ‘0 QSFD SFD ‘Q
-$$4 b 0o Do ¥y oaoa
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_JTTFRJOH QSPEVDFEUIFCFTU SFTVMUT BDSPTT UIF F
MBZFST BOE UIF FNCFEEJOHT BSF TMJHIUMZ MBSHFS UIB
EPFTOPUDIBOHFUIFSFTVMUT 4JNJMBSMZ BEEJOHBOPL
EPFT OPU NBLF UIF NPEFMJIJNQSPWF _F NPEFMJT OPU W
MFBSOJOH SBUF BOE UIF SBUF XFVTFEJT PQUJNBM PS W
UIBUXFSFQPSU PO

_F .PSGFTTPS '"MBU$BU NPEFM XBT USJFE JO UXP TDFOI
QFSWJTFE EBUB BOE BOPUIFS XJUIl Gduu FYBNQMFT GSP
EBUBUIFOFVSBM OFUXPSLTVTF CVUTNBMMFS _FBVUII
TVQFSWIJTFEEBUBJTTVYDJFOU (SYOSPPTFUBM uudp I
UIFNPEFMEPFTOPUHFUNFBOJOHGVMMZ CFRFS XJUI NP S

+ - - &WBMVBUJPO

_FSFTVMUT PG FWBMVBUJPO PO UIF HPMH TUBOEBSE |
TBNQMFPVUQVUTBSFUPCIFGPVOEJO "RBDINFOU" i _FZ
.PSGFTTPS '"MBU$BU TZTUFN QFSGPSNT UIF XPSTU GPMM!
CBTFMJOF -$%4 QFSGPSNTCFRFS UIBOBOZPGUIFN _F
TFRJOHDBO PVUQFSGPSNUIFCBTFMJOF FTQFDJBMMZ X
QespCcBCIJMJUZDBMDVMBUJPO CVUJUJTJIJOUVSOPVUQFSH
J)PXFWFS FWFO UIJT TUBUF PG UIFBSUJT PVUQFSGPSNF
IBOE DSBOFEQSPCBCIJMJUZUBCMFT

&. NPEFM

_FWOBMTDPSFTPGUIFNPEFM BSFMJTUFE JO5BCMF |
UIBUEPFTOPUDPVOUPVU PG WPDBCVMBS|Z XPSETBTFS
UBCMFJT NFBOUGPSDPNQBSJTPOPGUIFBMHPSJUIN XJU



SBCMF U 5BCMF XJUISFTVMUT XIFOOPUNFBTVSJOH P(

.PSQI #PVOET 8PSE

.PEFM . R

QSFD SFD "U QSFD SFD "U
-$%4 bp by ypua U c U a0 aap
&.NI Ja : : U 0 ;00 : y:ay
&.NI Jp Yy 0y b Ld b : yyp G
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UBCMFJT PG JOUFSFTU UP %FSJ/FU CFDBVTF TJODF UIF
EJDUJPOBSZ UIFSFBSFOPPVU PG WPDBCVMBSZ XPSET .

4JODFUIFNPEFMIBT UXP EJTUJODU QBSUT x UIF TUFNN
x XFIBWFBMTP QFSGPSNFEB EFUBJMFE FSSPS BOBMZTJ-
EPUIFZDPOUSJCVUF UP UIF WOBM FSSPS SBUF _F BOBM
JOTQFDUJOHUIFPVUQVUPGUIFNPEFM BUWBSJPVT TUBE
CPUIJOUIFWOBMPVUQVU JOUIFBOOPUBUFEWFSCTCZ4
NFSPVUQVU _FTUFNNFSPVUQVUXBTGVSUIFSEJWJEFE.
.01BMUFSOBUJPOT XFSFEFUFDUFEJOUIFTUFN BOEPOF
VTUPEJTUJOHVITIFSSPSDBVTFECZPWFS BOE VOEFSHF

_FQBSU XJUI .01 BMUFSOBUJPOT XBT GPVOE UP DPOUE
PGyyy DBTFT TVHHFTUJOH B WFSZ IJHI QSFDJTJPO 0VL
QBRFSO PR UWHIBYYY DIBOHF JODPSSFD UM ZLBOJWH B@S FU F
.01 BMUFSOGBWIFPIQPEUP DPO OFORKIABPIBKVOLVIWBA PS
auUP MINKQ/AM PB Vi &IPBPU BOE NPVUI EJTFBTFa _F SFTUPG
EJTDFSOJCMF QBRFSO CVU XFDBOHSPVQUIFNCZUIFJS

& $PNQFUJUJPO CFUXFFO JOGSFRVFOU .01 BMUFSOBU
QBRFSOT DBVTFECZJSSFHVMBSJUJFTBOEPAB®F DBT
AFZF&P b lBAMIRMF FZFa XI1JDIJT JODPSSFDUMZ TFHN
PLB P+xiKPULEFJOHUIFTUFN _JTJTCFDBVTF %FSJ/FU
PGTUSJOH TP YREB/ASG y FYBNQMEFP®SSFDU QBRFS
JTUIVTDPNQPTFE PG UIF NFEJV N % ISBFARE/ B (FDSZBESNF IBFY Y C
DPNCJOBUJPO XIIJMFUIFJODPSSFDUPOFIBTUIFWEFS
P% | BOE B DPNNPOBYY QBJS "QQBSFOUMZ UIF MBRF
JOUIJTDBTF "TJNJMBS DBTFTIUGA © £ FI3B N/NBWA P DUQTERI
QPMIDFaAUV% @BQAPYDFS PG 4U#4a XIFSFUIF NPEFM JOI
WO UIFQBSFOUBTBTVYY CFDBVTFUIFDPSSFDU .|
PEGx JTUPPJOGSFRVFOUJO UIF EBUB

& *SSFHVMBSJUJFTBOE FSSPST JO %FSJ/FU 8F IBWF J
TPNF PG XIJDIDBVTF NJTTFHNFOUBUJPO *O BEEJUJF
DBTFT XIFSF UIF DIPJDFT NBEF JO %FSJ/FU BSF OPU >
TIHONFOU PG EFSIWBUJPOBM SFMBUJPOT XPVME IFM
FYBNQMF JO UIF USFF BSBUORIBUFDBECGE UIFSF BSF
XPSET XJUI .01 BMUPBOB/&KIBPBDOJOHa BT XFMM BT J



UJWF @GDSNTOVIKB O VIKL-BDO O VKFDABIOBL-FOOVK-DBSF
DPOOFDUFE TVDI UIBU UIF BMUFSOBUJWFT BSF BMXB
XPVME CF CFRFSJG FBDI BMUFSOBUJWF IBE JUT PXO
F OBTLFOO®WDB@M@ FEEF S JW BB G 5P® O & T\DEBIZ® RID
TUFBEBFPTMBORWBB@®OFBT GFXFSSFRVJSFE .01 BMUFSC
NBLF TUFNNJOH FBTJFS

_FCPVOEBSZUSBOTGFS XPSLTXFMM XF XFSFVOBCMF
BSJFT DSFBUFE CZ UIF USBOTGFS JF CPVOEBSJFT UIBU
DIJME CVU CFDBNF XSPOHBOFS CFJOHUSBOTGFSSFE BD

_FNBJOJTTVFIJTUIFSFGPSFUIFGBDU UIBUNBOZ.01BN
CZUIFBMHPSJUIN _FJS SBUFJTEJYDVMU UP FTUJNBUF
TBNQMF PG O UuU XPSET XIJDIDPOUBJOFE i XPSET XJUI |
UP CFBCPVU G GUU .01 BMUFSOBUJPOT JOSFDWBBM NSBRBDO
VOSFDPHOJ[FEBMUFSOBUJPO XIJMF TUFNNJOH QFOBMJI!
QSFDJTJPO BT UIF XSPOH TUFNNJOH DBVTFT B XSPOH NF
UZQJDBMMZ TPNFXIFSFJOUPUIFTUFN XIJDIJTUIFO QSP(
PGUIFEFSJWBUJPOBM USFF BVFDUJOH QPUFOUJBMMZ I\

_FSFTVMUT PG JOUFSNFEJBUF JUFSBUJPOT XIJDI TIP}
JOH EPOPUQPJOUUPBOFBTIJMZJOUFSQSFUBCMF IJFSB
PS QSFEJDUBCJMJUZ *O HFOFSBM GSPN XIBU XFDBO TF
NPTUBMUFSOBUJPOT GPVOE EFFQ JOTJEF UIF TUENT FWI
BT NBOZJUFSBUJPOT MZJOH OFBS UIFCPVOEBSZ CFUXFF
PG UIPTFCPSEFSBMUFSOBUJPOT BSFPOMZ JEFOUJWFE .
DIBOHM&-JT GPVOE JO UIF WSTU JUF QBIFJR B @BRFS & G%.C
OQOM-TLBWRBWE SBCOaBBUD £ W -2PVOOJIJOHA CVYUUIFDIBC
TITGPVOE JO UIF WS TUQRFSBRBEIPSIFORJINIT BB P SF
OFTBQIFPSFOBJATEWWRIO UIF TFDPOE JU BIRIYWENMNI)PWBE
aUP VQEBRLRAY BBM AV\QKE-BPU JOH &

_FPOMZ JOUFSQSFUBUJPO PG XIJDI BMUFSOBUJPOT B!
X1JDI BSF POMZ SFDPHOJ[FE MBUFS MJFT JO UIF GSFRVF
FYBNQHAEF >L BT JMP MPH JM PeM#P Had M M PaQ B M PMaP HUTT U
BGSFRVFOUQBRFSO UIVTUIFDIBOHFJOJUHFUTEJTDPYV
BTBOBYY XJUIUIFDIBOHFJOJUJTIJHIFOPVHIUPPWFSQ

4VSQSJTJOHMZ UIF BMHPSJUIN BMTP DPSSFDUMZ TFH
TVOQMFUJWF DIB:HETP CHONBEFDY-JTUFOU4 BMUIPVHI UL,
BCMZNPSFEVFUPDIBODFUIBOUPUIFJOIFSFRUWRNPBMJIUJ
HP4A BJPEAUW CF HPJOHA& JT TFHNRO%HEHRBBRHABISEFIFUMZ B
CFJOHUIF SPPU

5FTUJOH PO JOXFDUFE GPSNT XBTOPU QFSGPSNFE EVF
UP FWBMVBUF BHBJOTU BOE CFDBVTF JU IBT MJRMF VUJN
JF TFHNFOUJOH UIF %FSJ/FU EJDUJPOBSZ 1SFMJNJOBS
UIF NFUIPE XPSLT PO JOXFDUJPOBM SFMBUJPOT UIF TBNF
BO FYUFOTJPO JO UIJT EJSFDUJPOJT QPTTJCMF BOE TIP)
DBTFJT GPVOE $PEF UIBU VTFT UIF MPOHFTU DPNNPO T
TFHNFOUBUJPOJTBMSFBEZJO QMBDFBOE XPSLJOH DPE|
NPEFM XJUI TFQBSBUF UBCMFT GPSJOXFDUJPO BOE EFSJ



IFVSBM TFHNFOUBUJPO NPEFMT

OVS OFVSBM OFUXPSL BSDIJUFDUVSFIBT UXP NPEFT PG
NFOUBUJPOPOMZBOEKPJOUTFHNFOUBUJPOBOEEFSJWE
UIF EBUBTFU VTFE GPS USBJOJOH BOE EFWFMPQNFOU FV
XPSE JUMJTUTJUT TFHNFOUBUJPO BT XFMM BT JUT QBSF
%FSJ/FU XIJMFUIFTFHNFOUBUJPO EBUBIBTUP CF DSFBL
NPEFM TJODFUIFHPME TUBOEBSE TFHNFOUBUJPO EBUB
BOEUPPTLFXFEGPSUSBJOJOH

8F USJFE USBJOJOH UIF NPEFM PO UXP EJVFSFOU TPVES
XFGPVOEUIBUEFQFOEJOH PO UIFFYBDU TPVSDF UIF TFHI
TIJIHOJWDBOUMZ PO CPUIUIFEFWFMPQNFOU BOE UIF FWB/|
& NINPEFM XJUIIBOE DSBOFEQSPCBCIJMJUZUBCMFT U
NPEFM *O CPUIDBTFT XF USBJOFE BOE FWBMVBUFE UIF
TFHNFOU POMZ QSFEJDUJPO

_FEFWFMPQNFOUTFU XBTBMXBZTDSFBUFEBTBO 0uu
PG UIFUSBJOJOH EBUB MFBWJOH uyy 0 XPSET UP USBJC
XBTUIFTBNFBT GPSUIFPUIFSNPEFMT CBTFE PO WFSCT

3FTVMUT PG FWBMVBUJPO PO UIFEFWFMPQNFOU EBUB®
UIF QBSFOU QSFEJDUJPOBOE JO 'JHVSF (U GPSUIF  TFHNF

_FTFHNFOUBUJPO FWBMVBUJPO SFTVMUT POUIF EFWF
SFTVMU XIFOUSBJOJOHPOUIFMPXFS RVBMJUZ EBUB DS
QBSFOU QSFEJDUJPO HIWFT CFRFS TFHNFOUBUJPOT UIB!
UIFQVSF TFHNFOUBUJPO NPEFM EJE OPU BQQFBS UP USB
BOEDIBOHJOHJUT MFBSOJOH SBUF PS PUIFSIZQFSQBSB
IJHIFS RVBMJUZEBUB GSPN &.NI UIFQVSFTFHNFOUBUJP
EFWFMPQNFOU TFU UIBO UIF KPJOU POF .PSFPWFS UIF K
QFSGPSNT XPSTFUIBO UIF KPJOUNPEFM PO UIF XPSTF EB

0GDPVSTF UIFTF EBUB NBZCF NJTMFBEJOH BT UIF GP
EJVFSFOU EBUBTFUT XIJDI CPUIDPOUBJO FSSPST _FFW
TFU XIJDI XBT QFSGPSNFE MBTU TIPXT B EJVFSFOU QBR
RvVBMJUZ EBUB QVSF TFHNFOUBUJPO TUIJMM QFSGPSNT X
UXP NPEFMT USBJOFE PO CFRFS EBUB CPUI QFSGPSN CFR
PO -$$4 PVUQVU FYDFQU GPS IBWJOH MPXFS QSFDJTJPO
EJVFSFODF CFUXFFO UIF UXP &.NI USBJOFE NPEFMT JT N
POFFWFOIBTBIJHIFS XPSEBDDVSBDZ

"WOBM WFSEJDU PO UIFIZQPUIFTIJT UIBU KPJOU USBJO
IFMQ UIFTFHNFOUBUJPO QSFEJDUJPOJT UIFSFGPSF JOD
IFMQJGUIFUSBJOJOHEBUBJT HPPE FOPVHI

.PSFEFUBJMFE FSSPS BOBMZTJT VODPWFSTPCWJPVTE
UIFKPJOUBOETFHNFOUT POMZNPEFMTPOUIFCFRFS EBI
POFO TOQOMJUT TVYYFT JOUP JOEJWJEVBM MFRFST XIJMF
TFDUJPOTUPHFUIFS _FSFGPSF UIFZNBLFDPNQMFNFOU

.PSGFTTPS

8F VTFE UIF 4:/60u0u DPSQVT PG UIF $[FDI MBOHVBHF
UPLFO GSFRVFODZ CBTFEUSBJOJOH BOE UIF %FSJ/FU EJ
CBTFE USBJOJOH _F[SIFTVMUTJO 5BCMF vy TIPX UIBU Ul
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HFOFSBMMZ QFSGPSNT DPNQBSBCMZ UP UIF POF USBJOF
USBJOFE PO XPSE GPSNT JOTUFBE PG MENNBT " TFDPOE
NPEFMT USBJOFE PO UIF XIPMF EBUBTFU EP OPU QFSGPS
KVTUB TNBMM TBNQMF EFTQJUF PVS CFTU FVPSU BU EFL
IZQFSQBSBNFUFST GPS FBDI USBJOJOH SVO O0CWJPVTMz:
QFSGPSN NVDIXPSTFUIBO UIFTFENJ TVQFSWJTFE POFT

I+

-® %JTDVTTJIPO
-JNJUBUJPOT PG UIFBMHPSJUINT

_F&. NPEFMJT MINJUFE UP TFHNFOUJOH BMPOH EFSJW
DBOOPUXFWFOUIFPSFUJDBMMZ VOEFSUIFCFTUDPOEJL
DSFBUFE CZ BOBMPHZ "O FYBNQMF PG UIFTFJT UIF BOB
NFOUJPOFE JO[4V(CTFDUJPO UNBHMJOBBPTBCTCREE24P SEFDB\
DSVDIJBM DPNQPOFOUPGUIFBMHPSJUINJTUIFTUFN NBQ
DBQEBCIJMJIJUZ PG SFMIJBCMZ TFHNFOUJOH XPSETKDSWFBUFE
auUP HPRAIPEAUY CF HPJOHA XIFSFUIFTUFENTIBWF OP NP
XJUIFBDIPUIFS



_F OFVSBM TFHNFOUBUJPO NPEFM EPFTOYU IBWF UIFT
SFQPSUFE JO UIJT UIFTJT JUJTIFMECBDL CZ UIF MBDL P
UIFPOMZ TPVSDFPG HPME TUBOEBSE EBUB 4MBW-IiLPW|j
IBWFUSBJOFE PVS OFVSBM NPEFMT PO EBUB QSPEVDFE C
TUBDLJOHPG FSSPSTPGUIFUXPBMHPSJUINT 8IFO XF DP
TZTUFNUPUIFHPMETUBOEBSEEBUB JUQFSGPSNT XPSTF
UIBUUSBJOJOH PO IJHIFS RVBMJUZ EBUB XPVME SFWFSTF

IFJUIFS NPEFM XBT FYQMJDJUMZ USBJOFE UP SFDPHOJ!
XPSET XPSET XJUIPVU EFSIJWBUJPOBM QBSFOU _F &. NI
XJulTvyYybJFOu BDDVSBDZWJBUIFCPVOEBSZUSBOGFS B
IBOEMFUIFNJOBOZTQFDJBM XBZBOEJTBCMFUP TFHNFC
FYBNQMFT PG UIFN EVSJOHUSBJOJOH

_FGBDUUIBUUIF&. NPEFMQFSGPSNTTIJHOJWDBOUMZ (
ulBo XJulBVUPNBUJDBMMZ MFBSOFE POFTJOEJDBUFT UI
MJLFMJIPPE NBZ OPU CF UIF CFTU DIPJDF 1FSIBQT B WB
BMHPSJUIN XPVME QFSGPSN CFRFS BMUIPVHI JU XPVME
HPME TUBOEBSEEBUBGPSUSBJOJOH *UXPVMEBMTPBM
UIFNPEFM _JTJT DPSSPCPSBUFECZ UIF TMPX EJWFSHFC
WSTU JUFSBUJPO "CFRFSUSBJOJOH QSPDFEVSF DPVME
EFDBZ

yu



2 $PODMVTJIPO

*UJT B XFMM LOPXO GBDU UIBU EFSIWBUJPOT BSF DMP"
NFOUBUJPO )PXFWFS BT GBS BT XFLOPX UIJT GBDU XB"
[-1TZTUFNUPJOGFSUIFNPSQIFNBUJD NBLFVQPG XPSET(
CPST 8FIBWFEFWIJTFETFWFSBM OPWFM NFUIPET SBOH.
VUIJMIJ[F EFSIWBUJPOBM EBUB JO QSFEJDUJOH NPSQIPMT
OVS FYQFSIJNFOUT DPOWSN UIBU UIJTJT B GFBTJCMF XBZ
FWFOBTIJNQMFCBTFMJOFNFUIPECBTFEPOEFSJWBUJPO
BSU 405" VOTVQFSWIJTFETFHNFOUBUJPO TZTUFENT

"NPSFDPNQMFY NFUIPE UIFO IBT UIF QPUFOUJBM UP P
TUBUFPGUIFBSUTFHNFOUFST BMUIPVHIJOPVSDBTF XF
TIEFTUFQQJOHUSBJOJOHJTTVFT CZNBOVBMMZ FEJUJOF
#VU FWFO XJUIPVU UIJT NBOVBM JOUFSWFOUJPO PVS TZ
NFBTVSFE CPUI PO NPSQITBOE NPSQICPVOEBSJFT BOE H
PUIFSDBUFHPSJFT

8FIPQFUIBUJOUIFGVUVSF MBSHFIJHI RVBMJUZ EFSJ'
BWBIJMBCMF GPS NPSF MBOHVBHFT BOE UIBU XF XJMM CF
MBOHVBHFT PUIFS UIBO $[FDI

2 - '"VUVSF XPSL

_FWSTUTUFQTUBLFOJO UIFOFBSFTUGVUVSF XJMM CF
NBUJPO JOUP %FSJ/FU _FEBUB GPSNBU PG UIFDVSSFOU
NPSQIFNJDDPNQPTJUJPOPG XPSET TPUIFUBTLIBT UP XE
UIJTWFSTJPO UIFBOOPUBUJPOQPTTIJCIMJIJUJFT XJMM CF
TFHNFOUBUJPO CVUBMTPBOOPUBUJPO PG DPNQPVOET

"OPUIFS SBUIFS PCWJPVT VTF PG UIFEBUB XPVME CF U
MBUJPOTJO %FSJ/FU 8JUIUIFQBSFOUQSFEJDUPS PG UIF
EJSFDUMZ CVUUIFTFHNFOUBUJPOJUTFMG DBOBMTP CF
XPSET XJUI TINJMBS NPSQIFNJD DPNQPTJUJPO BOE QSPQ
BUIWFT _FBMHPSJUINTBMTP HIWF VT BOJNQMJDJU XBZ
UPUIFJS RVBMJUZ VTIJOH UIF QSPCBCIJMJUZ UBCMFT PS |
QSFEJDUJOHB HIWFO QBSFOU

"OPUIFS NPSFUFOBUJWF VTF PG UIF EBUB XPVME CF U
UIFNPSQIDIBOHFPDDVSSJOHBMPOHUIFN _JT XPVME MJI
QIFNFBOOPUBUJPOPGUIFNPSQITFHNFOUBUJPO GPSFY
BDDPSEJOHUPUIFIJS PSUIPHSBQIZBOEEJTUSJCVUJPO

SFIBWFBMTPEJTDPWFSFENBOZFSSPSTJO %FSJ/FUBT
TFHNFOUBUJPOBMHPSJUIN BOENBOZPGUIFDPSSFTQPC
ZFU _FTFEPOPUIBWFUP XBJUVOUJMUIFOFYU NBKPS SF
BMSFBEZJODPSQPSBUFE JO %FSJ/FU G UP CF SFMFBTFE

"OFS %FSJ/FU U 0JT SFMFBTFE XJUI BOOPUBUFE DPNQF
CFFYUFOEFE UP IBOEMF DPNQPVOET 8JUI UIF OFVSBM (
CFTUSBJHIUGPSXBSE TIJNQMZ QSFEJDUJOH UXP QBSFOU
DJBM TZNCPM 8JUI UIF &. CBTFE NPEFM UIF NPEJWDBU.
JOWPMWEFE
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*UJTQPTTICMFUPVTFUIFUPPMJONVMUJIJMJIOHVBM TD
VBUF PO 'JOOJTI GPS XI1JDI XFIBWF CPUI B EFSIWBUJPOE
TFHNFOUBUJPO EBUB CVUUIFUXP SFTPVSDFTBSF OPU D]
EJVFS CPUIJO UIFJS WPDBCVMBSJFT BOE MFNNBUJ[BUJP
UPPIJHIGPS QSBDUJDBM FWBMVBUJPO 'VUVSF XPSLDPV!
QBJS PGEBUBTFUT GPSBOPUIFS MBOHVBHF BOE FWBMVB

8F CFMJFWF UIBU UIF NPEFM TIPVME QFSGPSN SFBTPOE
MBOHVBHFT BT UIFNPEFMNBLFTPOMZUIFGPMMPXJOH H

& FSFIJTBTNBMMBOEWYFEBMQIBCFU GSPN XIJDI XP

& SBPSETDBOCFJEFOUJWFEBTBTFQBSBUFDPOTUSVD
.BOEBSJO $I1JOFTF BOEBSFDPNQPTFE PG NPSQIT

& WFSIWBUJPOT FYJTU QSPCBCMZ NPSF PS MFTT VOJ

UJPOT GPSN USFFT PS DBO CF FYQSFTTFE BT USFFT |
_JT TIPVME OPUCF B QSPCMFN CVU JU NBZ OPU BQQ
DPNNPO DPNQPVOEJOH

& &BDI XPSEIBT B SPPUUP XIJDIBYYFT BSF BRBDIFE G
BEEJUJPOBMBYYDIBOHFTUIFTP GBS DSFBUFE TUFN
FTDIBOHF UIFTUFNIFBWIJMZ FH CZTVQQMFUJPO U
NFBOT UIFBYYFT PVS NPEFM DBO IBOEMF DPNF JO Ul
WYFT BOE DIJSDVNWYFT XIJDI BSFBOBMZ[FE BT B DPI
TVYY /PIOWMBYWEDMUIO®OWY4EA PS COMEBVWAKAESYECMVFAa
BSFBMMPXFE UIFZ XPVME CF SFDPHOJ[FE BT TPNF D
DIBOHFTBOE QSF TVYYFT
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